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t

- ::'rrvse des comptes administratifs de la commune a été menée sur son budgetprincipal, ses- -r:e:s al1l1exes et ses comptes spéciaux. o-- r 
i

: ittDort s'articule autour des 2 axes ci-dessous :

* L'analyse financière des comptes administratifs des 5 dernières années, à savoir 2011,:412, 2013.2014 et 2015 ;* La projection financière du budget de la commune sur les 6 prochaines années, à
savoir 2016, 2017, 2019, 2019, 2020 et 2021.

js: : noter que les recettes et les dépenses des comptes de dépenses sur dotations (CDD)
' :ansés dans le compaftiment << fonctionnement >>, tandis que les recettes et les dépenses

- ;: - ');11pt0S d'affectation spéciale (CAS) sont rangés dans le compartiment « équipement » à
- 'ï:ence des budgets annexes dont les recettes et les dépenses se retrouvent dans les deux, ' .:':riments comme le montrent les tableaux ci_dessous :

RECETTES
FONCTIONNEMENT

BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CDD

INT/ESTISSEMENT

BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS ANNEXES

CAS

DEPENSES
FONCTIOT\TNEMENT

BUDGET PRINCIPÀL
BUDGETS ANNEXES
CDD

INVESTISSEMENT

BUDGET PRINCIPAL
BUDGETS AN]\TEXES

CAS

§

(

&4
b b9 2&43, Xr*§& *§

- - * :bord, les données budgétaires ont été extraites des comptes administratifs à leur état

. i,, 3ments d,ordre.

'' ; -:r3râtion a pour but de réorganiser ces données en séparant les flux (de recettes et de
- ' - -'---i3st des stocks (des restes à réaliser de recettes et de dépenses) en r,ue d,en étudier leur. - - ::3ment respectif dans le temps.r
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:: : :l-il que ces reffaitements et cette réorganisation des données, ont livré les premiers ii, - ::s qui suivent : ii
ii. . .;.t;:t ::, , * L.; " .- ;'q;;;:;;;;:g j.:l;:;:;:*.iirff- *fi:i*S ii
i

'=' ': :abieau ci-dessous, res données ont été réorganisées par flux et par stocks.

' ' ll -r' r de recettes et de dépenses) sont les entrées et les sorlies de fonds publics opérés au
--- ' :: 1'exercice, tandis que les stocks (de restes à réaliser de recettes et de dépenses) sont. :: publics immobilisés en début et en fin d,exercice.

i tlux ont été organisés de manière à regrouper les opérations de fonctionnement etquipement sous le même toit, à savoir les recettes, les dépenses et les soldes (écarts entrerecettes et les dépenses).

; rctraitements ont porté sur les rubriques suivantes :

o Retrait des versements de la deuxième partie du budget pour résorption du
déficit lorsqu'il existe ;

o Retrait de ra couverfure des crédits de report de fonctionnement;o Retrait du compte de dépenses sur dotations (cDD) ouvert dans le budget, dessofilmes versées par lapremière partie du budget pour régler les redevances
d'eau et d,électricité ;

o Retrait du compte de dépenses sur dotations (cDD) ouvert dans le budget pour
régler les redevances d'eau et d'électricité, des r.pon, de crédits provenant desexercices antérieurs ;

o Retrait des excédents antérieurs ;o Retrait de l,excédent versé par lapremière partie du budget ;o Retrait des excédents provenant des budgets annexes ;o Retrait du compte d'affectation spéciale ouveft dans le budget pour retracer lesopérations de I'ILDH, des sommes versées par radeuxième partie du budgetpour leur financement ;

o Rekait du compte d'affectation spéciale ouvert dans le budget pour retracer lesopérations de |ILDH, des reports de crédits provenant a.r lr...i.; 
---

antérieurs ;

o Retrait des budgets arutexes, des reports de crédits provenant des exercices
antérieurs ;

o Rekait des budgets amexes, de |excédent versé par rapremière partie du
budget;

' Dépenses de fonctionnement :

o Rekait de l,excédent versé à la deuxième partie du budget;o Retrait des budgets annexes, de l'excédent versé à ra deuxième partie ;o Retrait des sommes versées au compte de dépenses sur dotations (cDD) au
titre du règlement des redevances d,eau et d,érectricité .r
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Dépenses d'équipement :

o Retrait des versements à la deuxième partie du budget pour résorption du
déficit lorsqu'il existe ;

o Retrait de la couverture des crédits de report de fonctionnement ;
o Retrait des sommes versées au compte dlaffectation spéciale ouvert dans le

budget pour retracer les opérations de.I'ILDH, au titre du financement de ces
opérations ;

o Retrait des budgets annexes, des excédents versés à la deuxième partie du
budget principal ;

Trésorerie au 1"'janvier :

o Imputation des excédents antérieurs provenant du budget principal ;
o Imputation des excédents antérieurs provenant des budgets annexes ;

o Imputation des excédents antérieurs provenant des comptes spéciaux (CDD et
cAS).
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Ces opérations de retraitements préalables ont permis de noter que les doubles emplois « gonflaientli>,1'l
artificiellement les données budgétaires et elles ont autorisé la séparation des données budgétaires I :\
héritées des gestions passées avec celles de la gestion présente.

C'est ainsi que les résultats suivants concernant ces doubles emplois, ont été pu être obtenus :

. en 201 l, les doubles emplois représentaie nt 20,02oÂ;

. en 20l2,les doubles emplois représentaient 23,410Â;

. en 2013, les doubles emplois représentaient 25,720Â;

. en 2014,les doubles emplois représentaient 22,830Â;

. en 2015, les doubles emplois représentaient 19,B4oÂ.rr
r
r
I
I
I
tr
F
h
Fr
:

F
Fr

COMMANE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMT]NE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

39 786 269,52

0,00

39 786 269,52

TRESORERIE

39 786 269,52

53 431 337,98

-13 645'068,46

TRESORERIE

27,42%

36,82%

-9,40%

DONNEES
BRUTES

2011

TRESORERIE
DOUBLES
EMPLON

29 052 604,47

29 052 604,47

0,00

DOLTBLES
EMPLOIS

29 052 604,47

29 052 604,47

0,00

DOUBLES
EMPLO§

20,02%

20,02%

0,00%

DO]YNEES
NETTES

76 282 482,39

62 637 413,93

13 645 068,46

DONNEES
NETTES

76 282 492,39

62 637 413,93

13 645 068,46

DOI{NEES
NETTES

52,56%

43,16%

9,40%

145 121 356,39

9t 690 018,40

53 431 337,99

DO]YNEES
BRT]TES

145 121 356,38

145 121 356,38

0,00

DONNEES
BRUTES

100,00%

100,00%

0,t0%

11



COMMWE KHEMISSET

2012

DONNEES
BRT]TES TRESORERIE

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBÀL

170 216 669,06

122 158 126,98

,48,058 542,A8

DONNEES
BRUTES

170 216 669,06

170 216 669,06

DONNEES
BRUTES

100,00%

100,00%

0,00%

53 431 337,98

0,00

, 53 437: 3.3V.:98::,

TRESORERIE

53 431 337,99

48 058 542,08

',,., 5,372,795,,,90,,

TRESOKERIE

DOABLES
EMPLOIS

39 850 259,93

39 850 259,93

. ....: ,'.:': 0100.,

DOUBLES
EMPLOIS

39 850 259,9i

39 850 258,93

: ,. 0;00

DOUBLES
EMPLOIS

23,41%

23,41%

,0,'00ÿÂ

76 935 072,15

82 307 868,05

-5 i72 795,9A

DONNEES
NETTES

76 935 072,15

82 307 868,05

NETTËS

-5,,,1?,'W,ga ,.
\\\\

DONNEES êP

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

COMMUNE KHEMISSET

RËSSOURCES

CHARGES

EXCËDENT GLOB.4L

31,39%

28,23%

3,16%

45,20%

48,35%

-3,16%

r
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DONNEES
BRUTES

2013

TRESORERIE
,rnw1
NÆT,EN.'- I\=

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

189 368 926,87

131 523 621,01

§7 845 305,86 ,

DONNEES
BRATES

189 368 926,87

189 368 926,87

0,to

DONNEES
BRUTES

48 058 542,08

0,00

48 058 542,08

TRESORERIE

48 058 542,08

57 845 305,86

-9 786.763,78

TRESORERIE

DOUBLES
EMPLOIS

48 712 430,26

48 712 430,26

$;to

DOUBLES
EMPLOIS

48 712 430,26

48 712 430,26

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

92 597 954,53

82 811 190,75

-i,i .-:::,,r,:il.I 786 763,'78'

DONNEES
NETTES

92 597 954,53

82 811 190,75

I 786 763,78

DONNEES
NETTES

EXCËDËNT....GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CHARGES

EXCEDENT GLOBAL

100,00%

100,00%

0,00%

25,38%

30,55%

-ryr»

25,72%

25,72%

0,00%

48,90%

43,73%

5,17%

ffi
1?



DONNEES
BRUTES

2014

TRESORERIE "r*N. ,:': \tISSET

: .t
- ' lL

...7E ITISSET

' a) . IJ _tt-

.,1!EIIISSET

- t.)8.1L

57 945 305,96

0,00

57,945 30§rg6

TRESOREKIE

57 845 305,96

60 049 490,04

-2 2A3;fi4,18

TRESORERIE

32,90%

34,1 5%

_1,25%

175 937 004,57

115 798 514,53

60 048 490,A4

DONNEES
BRUTES

175 837 004,57

175 837 004,57

qa0

DONNEES
BRUTES

100,00%

100,00%

0,00%

DOUBLES
EMPLO6

40 147 611,44

40 147 611,44

o,t0

DOUBLES
EMPLOIS

40 147 611,44

40 147 611,44

q0a

DOABLES
ËMPLOIS

22,93%

22,93%

0,00%o

77 844 097,27

75 640 903,09

2 203 184,18

DONNEES
NETTES

77 844 087,27

75 640 903,09

2 203 184,18

DONNEES
lYETTES

44,27%

43,02%

1,25%

»
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DONNEES
BRUTES

201 5

TRESORERIECOMMUNE KHEMISSET

RTSSOURCES

CH|RGES

EXCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

RESSOURCES

CH{RGES

LYCEDENT GLOBAL

COMMUNE KHEMISSET

R.ESSOÜRCES 2015

CHLRGES 2015

L\'CEDE,\T GLOBAL

0,00

60.:,a48 490,04

TKESOREKIE

60 048 490,04

61 794 373,00

-1 745 882,96

TRESORERIE

32,82%

33,78%

-0,95%

182 941 634,22

121 147 261,22

61 794 373,00

DONNEES
BRATES

182 941 634,22

182 941 634,22

0,00

DONNEES
BRUTES

100,00%

100,00%

0,00%

60 448 490,04

DOUBLES
EMPLOIS

36 292 151,53

36 292 151,53

0,00

DOUBLES
EMPLO$

36 292 151,53

36 292 151,53

0,00

DOUBLES
EMPLOIS

19,94%

19,84%

0,00%

DONNEES
NETTES

86 600 992,65

84 855 109,69

I 745 882,96

DONNEES
NETTES

86 600 992,65

84 855 109,69

I 745 882,96

DONNEES
I\,IETTES

47,34%

46,38%

0,95%

I
Irr
I
Ir
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j i ::: ;{,:: * ::t d :::: ;:*l:t ;î ft : i::. - ": - ".: 
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:. ..., --..

- . ;' :ois tous les retraitements opérés, on obtient des données

- j ::rassées des doubles emplois et des mouvements d,ordr-e,

- --.-f cfiement des flux et des stocks :

financières nettes, c' est-à-dire
restituant une image fidèle du

? t/ù
§t'/,
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EI'Q77I71gtr1DES FLUX ET DES STOCKS APRES RETRAITEMENTS

:'..-:\'llSSET 2011

76 282 482,39

73 804 828,59

73 804 828,s9

0,00

0,00

2 477 653,80

2 227 934,70

0,00

249 719,10

62 637 413,93

s0 6s5 424,12

zt 7\î t)l I )

0,00

s 900 000,00

tl 981 989,81

10 170 148,51

0,00

I 811 841,30

13 645 068,46

23 149 404,47

29 049 404,47

0,00

-s 900 000,00

-9 504 336,01

-7 942 213,81

0,00

-1 s62 122,20

2012

76 935 072,15

76 422 678,63

76 422 678,63

0,00

0,00

5 I 2 393,52

238 791,42

0,00

273 602,t0

82 307 868,05

67 889 141,41

61 989 141,41

0,00

s 900 000,00

t4 418 726,64

14 149 285,13

0,00

269 441,51

-5 372 795,90

I 5i3 537,22

14 433 537,22

0,00

-5 900 000,00

-13 906 333,12

-13 910 493,71

0,00

4 160,59

2013

92 597 954,53

90 908 291,38

90 908 291,38

0,00

0,00

I 689 663,1s

4 057,40

0,00

1 685 605,75

82 811 190,75

72 990 323,48

67 non 1)? r'R

0,0{)

5 900 000,00

9 820 867,27

9 588 345,54

0,00

)?) \)t 71

9 786 763,78

t7 9t7 967,90

23 817 967,90

0,00

-5 900 000,00

-8 131 204,12

-9 584 288, t4

0,00

I 453 084,02

a8 
,!s8..!a,2:a8

:§7.:&4§.14-§,86

251

2014

77 844 087,27

73 603 s70,s2

73 603 570,52

0,00

0,00

4 240 516,75

4 000 000,00

0,00

240 516,75

75 640 903,09

65 66s s82,90

59 765 582,90

0,00

5 900 000,00

9 97s 320,19

9 769 247,14

0,00

206 073,05

2 203 184,18

7 937 987,62

13 837 987.62

0,00

-s 900 000,00

-5 734 803,44

-5 769 247,14

0,00

34 443,70

ïïw
74 520 075,04

0,00

0,00

12 080 917,61

I I 800 827,36

0,00

280 090,25

84 855 109,69

7s 018 213,82

69 1 18 213,82

0,00

5 900 000,00

9 836 895,87

9 586 895,87

0,00

250 000,00

I 745 882,96

-498 I 38,78

5 401 861,22

0,00

-5 900 000,00

2 244 021,74

2 213 93 1,49

0,00

30 090,25

rt

JF=

V

39 786 269,s2 53 43t 3i7,98

53 431 337,98 48 058 542,08

307 210

57 845 305,86 60 048 490,04

6A 048 490,04 61 794 373,00

286 262FDR EI- JOURS

--- - . -. 13 l'on peut suivre le mouvement dans 1e temps du stock de trésorerie et de celui des restes

:-:. ;-ui peuî adopter les trois comportements suivants :

:- -::tenter ;

I :--:uer ;

i.:.:=l stationnaire.

: ::rj3 qui augmente signifie que les crédits ouverts dans le budget, ne sont pas consommés et

-: .;cumulés en s'ajoutant au stock antérieur.

: ,:3ri3 qui diminue signifie que la commune consomme les crédits ouverts dans son budget en

::ns sa trésorerie pour financer ses dépenses d'équipement.

16
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,:.\TENT

- . .: _1.-.\-:IPAL

. -r ! 'r YE_YÀ,S

_ -:-.1L-\ I

. _ .)_?t.\CIpAL

-: . r.t-\.\-ZXES

-'<tF

- ,t-ç

116 068 751,91

73 804 828,59

73 804 828,s9

0,00

0,00

2 477 653,80

2 227 934,70

0,00

249 719,10

, j91.s6,Wi2-

116 068 751,91

50 6s5 424,12

44 755 424,12

0,00

5 900 000,00

r1 981 989,81

t0 170 148,51

0,00

t 811 84t,30

53'4it 337,,'98

0,00

2012

130 366 410,13

76 422 678,63

76 422 678,63

0,00

0,00

512 393,52

238 791,42

0,00

273 602,10

,53,r73I,r3J7,;98.,:...:......rr..i.ua,::',.,-a:,r':1:l:::t: il

130 366 410,13

67 889 141,41

61 989141,41

0,00

5 900 000,00

14 418 726,64

14 149 285,13

0,00

269 441,51

ta'iiaiiih',
0,00

2013

140 656 496,61

90 908 291,38

90 908 291,38

0,00

0,00

I 689 66i,1s

4 0s7,40

0,00

I 685 60s,7s

'r+*jj§'t 
:

140 656 496,61

72 990 323,48

67 090 323,48

0,00

s 900 000,00

9 820 867,27

9 588 345,54

0,00

232 521,73

5,7 845,,s05;86,,

0,00

2014

135 689 393,13

73 603 s70,52

73 603 570,52

0,00

0,00

4 240 516,75

4 000 000,00

0,00

240 516,75
:r.i:lrii,ii:1,,:r-':tr',.,,.t.r,t,,iiri:t,:,,it...-trtitir

:5,f,§/5,13,0]

135 689 393,13

65'665 582,90

59 76s s82,90

0,00

s 900 000,00

9 975 i20,19

9 769 247,14

0,00

206 073,05

oa.,g,a.'4IO;,'bi..,

0,00

201 5

146 649 482,69

74 s20 07s,04

74 520 075,04

0,00

4,00

t 2 080 917,61

11 800 827,36

0,00

280 090,25

'60,,,0461,49-X-0n,,,.

146 649 482,69

7s 018 213,82

69 I 18 213,82

0,00

s 900 000,00

9 836Ws,87

ç i8o.§gs,sz
i 

o,oo

250'000,00'

ii,,i;;*
0,00

fiil i '\ ,i
tje :oulement petmet de mesurer en nombre de jours, le temps que cetre trésorerie ,|\ ;\ 1, I I jl

'r=mune de faire face à ses dépenses courantes en attendant qu'elle recouvre ,., i-Sâ\ * ,,' 
'rt ll:ie reçoive sa parr dans le produit de la TVA. '''§.Z/

i-t jours de trésorerie est idéal, sachant que les cofirmunes françaises ne laissent aucun Yrésorerie à la fin de l'exercice budgétaire et financent leurs besoins de trésorerie à l,aide
l.ss contractent auprès des banques commerciales !

-: 
-- = : =: :::",:k 

des restes à recouvrer s'il augmente, signifie que les redevables de la commune,- à- - - r:-i ùe ieurs impôts et taxes, la diminution de ce stock signalant que la commune- -:-5 - - . -=--pa.ar les créances qu'elre a sur ses contribuabres.

. ;s *::::***t {ln:a:-:,*ilt-*a{ s{:*s f;r.:yi.ig dr }!l** ii:.:**;*i::.
--: - :- ::': r-:î3s obtenues précédemment sont ensuite organisées de la manière présentée dans le
-- :-- ' --::S-1r'lS afin de montrer l'équilibre entre les ressources (en fonctionnement, en équipement et- r: ' --r: 3l ies emplois (en fonctionnement, en équipement et en trésorerie) de la commune :

BILANS FINANCIERS

: t.ilE.rIlSSET 
2011

r
r
T
T
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Ces mêmes données sont enfin réorganisées comme le montre le tableau ci-dessous, a{in de révéler lH
de la couverture interne des besoins de financement exprimés par ceftains compartiments du budgg! i,

moy'en des capacités de financement dégagés par d'autres compartiments : ,,'r.f À
\\\-- "

BILAN FINATÿCIER \r'
201 I

COMMUNE KHEMISSET RECETTES DEPENSES S,LDES
FONCTTONNEMENT 73 804 828,59 50 655 424,12 23 149 404,47
BL',DGET PNNCTPAL 73 804 828,59 44 755 424,12 29 049 404,47
BL'DGETS ANNEXES O,OO O,OO O,OO

cDD 0,00 5 900 000,00 -5 900 000,00
I\yESTTSSEMENT 2 477 653,80 11 g8I 989,81 -g 504 336,01
BL'DGETPRINCTPAL 2 227 934,70 10 170 148,s1 -7 942 213,81
BL'DGETS ANNEXES O,OO O,OO O,OO

c{s 249 719,10 1811841,i0 -1 562 122,20
TRESORERTE 39 756 269,52 53 431 337,98 -13 645 068,46

BALANCE 116 068 751,91 116 068 751,91 0,00

BILAIY FINAIVCIER
2012

COMMUNE KIIEMISSET RECETTES DEPENSES S,LDES \FONCTIONNEMENT 76 422 678,63 67 g8g 141,41 I 533 537,22 )+.-
BL'DGET PRINCIzAL 76 422 678,63 61 989 141,41 14 433 537,22 \
BL'DGETS ANNEXES O,OO O,OO O,OO .\--
cDD 0,00 5 900 000,00 -5 900 000,00 \
rrvESTrssEMENT 512 393,52 14 418 726,64 -13 906 333,12
BL'DGET PMNCTPAL 238 791,42 14 149 285,13 -13 910 493,71
BL'DGETS ANNEXES O,OO O,OO O,OO

c.-t-ç 273 602,10 269 441,51 4 160,59
TRESORERIE 53 431 i37,98 48 058 542,08 5 372 7g5,g0

B.4L/INCE 130 366 410,13 130 366 410,13 0,00

BILATÿ FI|,{ATÿCIER
2013

COMMUNE KHEMISSET RECETTES DEPENSES S,LDES
FONCTTONNEMENT 90 908 291,38 72 990 323,48 17 917 967,90
BL'DGET PNNCIPAL 90 908 291,38 67 090 323,48 23 817 967,90
BL-DGETS ANNEXES O,OO O,OO O,OO

cDD 0,00 5 900 000,00 -5 900 000,0a
I\-|ESTTSSEMENT I 689 663,15 I 820 867,27 -8 131 204;1p
tsL'DGET PRTNCT4AL 4 0s7,40 9 s88 34s,s4 -9 sS4 2SS,l4 .'.

tsL-DGETS ANNEXES O,OO O,OO 'O,OO 
,', ,'

c.{s 1685 605,75 232 521,73 1453 084,02". i ..,

TRESuRERIE 48 058 s42,08 s7 B4s 30s,86 -g 786 7fi,fu ":*" J.
B.ILANCE 140 656 496,61 140 656 496,61 0,00",''-.-.. .

1R
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, - t_t I I I t (- \E KHEMISSE T

. ,,.TIO\'}-EMENT
.:. PRI}'CIPAL
.: -.i J-\JtrXES

,'STISSEMENT
.: - PRIAICIPAL

' ,: -J-1.\-\rExEt

BILAIÿ FIIVAIVCIER

RECETTES

73 603 570,52
73 6A3 s70,52

0,00

0,00

4 240 516,75

4 000 000,00
0,00

240 516,75

2014

DEPENSES

65 665 582,90

59 765 s82,90

0,00
5 900 000,00

I 975 320,19
9 769 247,14

0,00
206 073,05

SOLDES

7 937 987,62

13 837 987,62
. 0,00

-5 900 000,00

-5 734 803,44

-5 769 247,14

0,00
34 443,70

_;\CE

, - U I T 1T L- \'E KHEMISSE T

. '..TIO.\-NEMENT

-. PMNCIPAL

: 15-lÀ.VEXrS

. .STISSETIENT

-: - PRINCIPAL
- ':IS.lÀ,VgXES

135 689 393,13 135 6g9 393,13

BILAA{ FIIIrAIYCIER

RECETTES

74 520 075,04

74 520 075,04

0,00

0,00

12 090 917,61

1 I 800 827,36

0,00

280 090,25

201 5

DEPENSES

75 018 213,92

69 I 18 21 3,82

0,00

5 900 000,00

I 836 895,87

9 s86 895,87

0,00

250 00a,00

SOLDES

-498 138,79

s 401 861,22

0,00

-5 900 000,00

2 244 021,74

2 213 931,49

0,00

146 649 482,69 146 649 482,69

.-=--' peuvent enfin être visualisées graphiquement pour montrer lequel des trois compadiments
,::ent. équipement, trésorerie) est prédominant :

30 090,25
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-:: t-lux de recettes ont été regroupés en recettes courantes (fonctionnement) et recettes non courantes

;-.-ipement) à 1'exclusion des recettes des comptes satellites qui ont été fondus dans les soldes de ces

- .:Llies particuliers.

- :s i-lur de recettes financent les flux de dépenses courantes intérêts compris, le reliquat appelé

,:lrgne brute globale » permettant de faire face à la couverture du flux de dépenses d'équipement.

-- s.-,Lde après financement de ces demières dépenses, s'il est positif va s'ajouter à la trésorerie

: 
. 

. S . tut€. s'il est négatif, il ira puiser dans cette trésorerie comme le montre le tableau ci-dessous :

\

\

COMMUNE KHEMISSET

;:C:TTES GLOBALES

: .i-i fÀ1,\rSFr/ùqrs & FONDS CONCOURS

i. .;-§À.}1PÀLTNTEES

: i- :--iPROP-RIS
' ::5\58-§ COURANTES INTERETS COMPRIS

..J-i T ] O N S D U P E RSONNEZ

. . GËSTION DES SERI4CES
. : ::G\E BRATE GLOBALE
- - :t\-çE-ç.\-oN coLrRÀNTES

: ..iJ9.11',\7DLl 
CAPITAL

. :. . )'PENSES D,EQUIPEMENT

-:)E lPRES FINANCEMENT ESUIPEMENT

- :- - aS BUDGETS ANNEXES

.- ::S COMPTES SPECIAUX

-: : :r TRERIE L\ITIÀI.E
-; - ;'-1RERIË FINALE

2011

76 032 763,29

44 902 000,00

2 219 000,00

28 91 I 763,29

50 655 424,12

3t 934 700,03

t8 720 724,09

2s 377 339,17

I0 170 148,51

3 073 672,09

7 096 476,42

ts 207 190,66

0,00

-1 562 122,20

39;.796 21i9.,:52

2012

76 661 470,05

45 547 000,00

0.00

3t 114 470,05

67 889 141,4r

35 8t4 940,61

32 074 200.80

E 772 328,64

14 149 285,13

3 428 492,25

10 720 792.88

-5 376 956,49

0.00

4 160,59

t53,:4r.r:'3rï.iÿÿ..:{

ti;1s,t,,iaznt

ANNEES

2013

90 912 348,78

52 829 375,00

0,00

38 082 973,78

72 990 323,48

36 649 232,92

36 341 090,56

17 922 025,30

9 588 345,54

3 650 035,28

5 938 310,26

I 333 679,76

0,00

I 453 084,02
...-:.-..:' ::: .- :: :.::::.:r.r t'

48.t:.058 542rtl

§ilaastios,*o

2014

77 603 570,52

50 474 000,0{)

0,00

27 129 570,52

6s 665 582,90

35 675 782,97

29 989 799,93

t1 937 987,62

9 769 247,11

3 945 0(t1,62

2 168 740,48

0,00

34 443,70

57 845 305,86

60 048 490,04

2015

86 320 902,10

49 023 8()0,00

7 000 000,00

30 297 102,10

7s 018 213,82

35 776 829,65

39 241 381,17

11 302 688,58

9 586 895,87

4 .204 020,63
\ lR) R7\ )1

I 715 792,71

0,00

30 090,25

60 018 490,04

61 794 373,0053 431 337,98

COMMUNB KHEMISSBT: Bilan Financier 2015

150 000 000

100 000 000
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COMMUNE KIIEMISSET: Evolution Structurelle des Recettes

I

2Als

2At4

20r3

20t2

2011

30 000 000

ERECETTES TRANSFEREES

r RECETTES EMPRUNTEES

@ RECETTES PROPRES

60 000 000

& FONDS CONCOURS

90 000 000

I

i
f

;

l

Comme vous pouvez vous en rendre compte, le poids des recettes transférées à la commune par l'Etat

est important, oscillant autour de 600Â :

COMMUNE KIIEMISSET: Evolution Structurelle des Recettes

lri
V

\20r5

2014

2013

2012

20tr

I
I
I
I
I
I
r
I
I
I
I
I
I
I
Ir
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

§RECETTES TRANSFEREES & FONDS CONCOURS

§ RECETTES EMPRUNTEES

E RECETTES PROPRES

90% 1A0%

S'agissant des flux de dépenses de fonctionnement,les frais de gestion des services communaux

:rerurent de plus en plus d'ampleur dépassant la barre de 50oÂ en20l5, comme le montrent les graphes

: --dessous :
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COMMUNE KHEMISSET: Evolution structurelle des D épenses courantes

2015

2014

2013

2012

20tt
i

-10 000 000 20 000 000 50 000 000

§ REMUNERATIONS DU PERSONNEL §FRAIS DE GESTIO}.{ DES SER\TCES

COMMUNE KtrEMrssET: Evolution structurelle des Dépenses courantes

2015

2Aru

2013

2012

20tt

0% t0% 20% 30% 40% s0% 60% 70%

§REMUNERATIONS DU PERSONNEL §FRAIS DE GESTION l::':1T":: i

S'agissant enfin des flux de dépenses d'équipement, le poids de l'amortissement du capital dépasse la
barre de 40% àpartir de 2074, comme le montrent les graphes ci-dessous :

80% 90% 100%
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COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurelle des D épenses Non Courantes

20t5

20t4

2013

20t2

2071

0% 10% 20%

§AMORTISSEMENT

30% 40%

DU CAPITAL

s0% 60% 70% 80% 90% t00%

§ AUTRES DEPENSES D'EQUIPEMENT
'--',--",,-,,]

"":.,,; i:I .,i §* ri cs *i :: r l. s * * t:,r:t î.i t, 
". 
;

L'analyse des écarts de gestion pelmet de savoir ce qui s'est passé au cours d'un exercice budgétaire

donné, en mesurant les écarts générés par la manipulation des agrégats de recettes et les agrégut. d. .*,,-....*dépenses. rt\ -
.rï/fft

lles écarts de gestion ont 1es signi{ications suivantes :

{ Lu niveau des recettes :

o Restes à émettre : écafts entre plévisions et émissions des titres de recettes ;

o Restes à recouvrer : écafts entre émissions et recouvrements des titres de recettes ;

Y;



: Restes à réaliser de recettes : somme des deux écarts précédents ;

r- {u niveau des dépenses :

: Restes à engager : écarts entre ouvettures et engagemenfs des ctédits ;

: Restes à mandater : écarts enfre engagemenrs e( mat(aÉmer« des cédrk ''
c Restes à réaliser de dépenses : sofitme des deux écarts précédents ;

. _ ..: anal.vse permet de savo$ notamment ce qui s'est proÔurt lotsque :

v I'ercédent réel est supérieur à l'excédent prévisionnel ou ;

' - 
'e-xcéde nt réel est inlérieur à 1'excédent ptévisionnel ou ;

' .'ercédent réel est égal à l'excédent prévisionnel.

L'excédent réel est alimenté non seulement de 1'excédent prévisionnel, mais aussi du solde (positif ou

æari! né des écarts entre les restes à réaliser de dépenses et les restes à réaliser de recettes.

)4



{/ r\q\
4.\-ALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAA DU FONCTIONNEMENT

.r.t, JcoMMUNE KHEMrssEr zotr (V
RECETTES PRE EMI REC §7

84 382 871,59 73 804 828,59 73 804 525,59

DEPENSES OTJV ENG MAN
81 308 871,59 63 361 295,71 50 655 424,12

SOLDES 3 074 000,00 10 443 532,88 23 14g 404,47
COMMUNE KHEMISSET 2OII

,ECETTES RAE RAR RART

10 578 043,00 0,00 t0 578 AÆ,00

DEPENSES RAE RAM RARL

17 947 575,88 12 705 871,59 30 653 447,47

-7 369 532,88 -12 705 871,59 _20 075 404,47

.4\-ALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

REC

SOLDES

SOLDES

À

\
2012

PRE EMI
100 347 178,21 64 204 986,75 76 422 678,63

OUV ENG MAN
96 918 678,21 80 336 372,s9 67 889 t41,41

3 428 500,00 -16 131 385,84 I 533 537,22

2012

RAE RAR RARr

36 142 191,46 _12 217 691.,88 23 924 499,58

RAE RAM RAR{
16 582 305,62 12 447 231,18 29 029 536,80

19 559 885,84 -24 664 923,06 _5 105 037,22

rr
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.{\.{TI'SE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

/ / \111[ -\E KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

, 

-- 
(r \ [ | [ L: \' E KHE MIS S E T

KECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

13 702 386,63 -9 069 071,8i

RAE RAM

PRE

95 541 606,18

OUV

9s 541 606,18

0,00

RAE

2013

EMI

8t 839 219,5s

ENG

86 145 135,39

-4 305 915,84

2013

RAR

REC

90 908 291,38

MAN

72 990 323,48

17 917 967,90

RARr

4 633 314,80

RARd

.L\..4LYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

9 396 470,79 13 154 811,91 22 551 282,70

4 305 915,84 -22 223 883,74 -17 917 967,90

2014

PRE EMI REC

87 474 809,91 72 761 928,17 73 603 570,s2

OUV ENG MAN

87 474 809,91 78 694 3s3,83 6s 66s s82,90

0,00 -5 932 425,66 7 937 987,62

2014

RAE RAR RART

14 712 881,74 -841 642,35 13 871 239,39

RAE RAM RARL

8 780 4s6,08 13 028 770,93 21 809 227,01

5 932 425,66 -13 870 413,28 -7 937 987,62
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ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMEN

COMMUNE KHEMISSET 201s

PRE EMI
RECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMANE KHEMISSET

REC

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

I
)
I

92 659 499,93

OUV

92 6s9 499,93

0,00

RAE

22 043 757,74

RAE

14 428 373,46

7 615 384,28

70 61s 742,19

ENG

78 231 126,47

-7 61s 384,28

201 5

RAR

-3 904 332,85

RAM

3 212 912,6s

-7 117 245,50

74 520 075,04

MAN

75 018 213,82

-498 139,79

k4Rr

t8 139 424,89

RARd

17 641 286,1 I
498 138,78

.., . ,:,, 
',,i-r 

:::îll*lii.:i:;1.,..:' ,li *... ... ,-

- '' se de ia composition de la trésorerie permet de savoir non seulement de quoi est composée cette
:-:'e l]on utilisée à la fîn de 1'exercice, mais surtout de connaître quels sont les éléments qui y- - - .:--tlent afin de pouvoir agir en conséquence.

- : :. -': '' excédent brut » dans le j argon comptable, on sait que cette trésorerie est constituée des
. - s j: crédits et de l'excédent net programmable.

- :': ':s repofis de crédits ne sont que la somme des restes à engager et des restes àmandater,la
' r;r'3 n'est en fin de compte que la somme des restes à engager, des restes à mandater et des restes à

_ _.._--tç1.

' : ..--i :-estes qui doivent être normalement présents dans la trésorerie sont les restes à programmer
' -::':aissent à la Tin de l'exercice et reçoivent un nouvel emploi au cours de l'exercice suivant lors

:,'ssron de février.

":-s:':erie est composée essentiellement de restes à engager qui persistent dans le temps, il faudra' - ' 
_.-'':' jer s'i1 ne serait pas judicieux de les désaffecter ailleurs au profit de nouveaux projets

- ._ -:3:Xent.

I
I
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M
ANALYSE STRUCTURELLE DE LA TRESORERIE

COMMUNE KHEMISSET

CREDITS OUVERTS

CREDITS ENGAGES

CREDITS MANDATES

CREDITS ANNULES

TRESORERIE AA 31 DECEMBRE

IESTES A ENGAGER

-.:STES,4 MANDATER

iESTES A PROGR4MMER

E.\CEDENT BRUT

..-EDITS A KEPORTER

.-\.CEDENT NET

201 I
155 546 399,25

104 395 889,99

91 690 018,40

17 949 379,91

53 431 337,98

i3 201 129,35

I2 705 871,59

7 524 337,04

5s 431 3s7,98

45 907 000,94

7 524 337,04

2012

181 3ss 253,22

134 605 35.8,16

t22 I s8 126,98

16 582 777,31

48 058 542,08

30 145 I 17,75

12 447 231,18

5 466 r93,1 5

48 058 542,08

42 592 348,93

s 466 193,15

ÀNNEES

2013

185 200 517,40

147 782 638,35

131 s23 621,01

9 396 792,71

57 845 305,86

28 021 086,34

I 6 2s9 017,34

t3 565 202,18

57 845 305,86

14 280 103,68

13 s6s 202,18

2414

198 614 310,49

142 189 149,35

I 15 788 514,53

B 780 456,08

60 048 490,04

47 644 705,06

26 400 634,82

-li 996 849,84

60 048 490,04

74 045 339,88

-t3 996 849,84

201 5

190 160

137 876 382,59

121 147 261,22

14 428 373,46

61 794 373,00

37 855 828,74

16 729 121,37

7 209 422,89

61 794 373,00

54 584 9s0,1 l
7 209 422,89

v

[-a traduction graphique du tableau ci-dessus montre bien quels sont les éléments qui prédominent dans
la composition de la trésorerie :

w

II
I

Tt
i-_l

\

r
75 (m0 000

55000 000

55mO 000

45mo 000

35(m 000

5m0 000

rsrm000

iqnm0

-5qnmo

{sqnm0

COMMUNE KHEMISSET: Evolution Structurrlle de la TÉsorerie Globale

' RESTES A ENGAGER r RESTES A MANDATER r RESTES A PROGRAMMER



- ''nalvse 
du stock des restes à recouvrer de la commune a été d'abord menée au niveau des chapitres :;.,: *;gétaires, puis consolidée pour pouvoir se rendre qui est responsable de son accroissement. .:

COMMUNE KHEMISSET 
ZOIT \Fonctionnement Recettes Dépenses Soldes STA RAR .Â ) -',-::::;:ï)lï::";i:;.^" 45657185,75 387r3528,06 6sq3657.6s 4565s175.75 ree0.00 a,a,% 

z?
_ 1..:r;rne des Affàires sociales 

44 902 000.00 0,00 44 902 000,00 44 902 000,00 0.00 0,0097

::.;redesAffairesTech. 243 107,56 2218620,39 _2005512,83 1201 4g1.2g 958386,13 79,77%lrques n 55075r,63 r 205 678,67 16345 072,96 65 173 681,18 47 622929,55 73.07%l.:iHabitatiott+Tq.re{-irbaitte 
9769,12 0.00 9769,12 I222sg2,37 Izll123,25 99,43:%t 

,,,,..i., ff"ïï::: 
raxe d'Ettitité t t4t 430,e3 0,00 t t4t 430.e3 tJ 6i7 432.t6 t2 516 001.23 e1.64%),rques g 822 913,75 0.00 g 822 gt3,75 27 2t3 231,71 t7 3gO 323,96 6J,909ô: . . -.t,n€\sicnilelle + Iiltp(it des pqtentes

r ::::::3 cie Sourien 
235 852'88 0 00 235 852,8t 6 259 066,90 6 02J 214,02 96,23yt530869,90 2587597.00 _20s6127.10 t111024.s2 5$154.62 52,3s%

::':r':,,'::,::::, 7'i 804 828,se 44 7ss 424,12 2s 04e 104,47 140 361 6t3,4s 66 ss6 784,86 12,12%
'- ntpres dc Dépenses sur Doturions 

0'00 0'00 0,00 0,00 0,000,00 s 900 000,00 -s 90t 000,00 0,00 0,00Total Fonctionnement 
7J s04 828,59 s0 6ss 424,12 23 r49 404,q7 r40 361 613,45 66 s56 784,t6 47,42%Equipement Recett€s Dépenses Soldes STA R{R y.. 

:r.:.r#,ïï;.ï*r" 0,00 6sts 160,22 -6sts 160,22 0.00 0.00

- ' :J ;.'i -{ffaires Techniques 
0'00 3 220 672'09 -3 220 672,09 0.00 0.00

:: c:s --\ffaires Economiques 
8 934'70 30 316'20 -21 381,50 806 834,51 lgi 899,8r 98,89%

: :: ;; sourien o'oo o,o() o,oo o,oo o.oo
.-:t;pi»cipar 2219000'00 0.00 2219000,00 8916899,81 66978g9,8r 75.1r%
--;:_,1nn«es 2227934,70 10170148'51 -7g12213,81 9723734,32 7495799,62 77,09%

-::..d,.1ffectationSpéciate ,rrr:;,::, ,rrr*?,I -rrrrr:::, ,rrr:;,:j ?::; o.oo*Totrl Equipemen' 
2477 653,80 ll 98r 9E9,81 -9 s04 336,0r g g73 4s3,42 7 495 799,62 7s.16%TotalduBudgetGlobal 
76ztz4tz,3g 62637413,93 1364s068,46 15033s066,87 740s2st4,48 49,26%CO.IT.VLI,\E KHEMISSET 

2011
Budget Global Recettes Dépenses Soldes STA RAR y"' - ':::r:nr'rrrrron Géndrare 

45 6s7 185.75 ;;;;, ,- 24 4q1.4i 45 659 175.75 r 990,00 a.ù),,"-' 'it'raires sociales 
2B rc7,56 5 469 zg2,4, -5 226 184,92 r 20r 494,29 s5B 386,73 zg,7z%' :': iriires Techniques 

t7 559 686,33 r B5 994,87 16323 691,46 65 980 515,69 48 420 829,36 73,39%
' :,: i:làires Economiques g g2|9l3,i5 

0.00. :: i:r::ren 
":,. 

9 822913,75 27 213 237,71 t7 390323,96 63,90%

'.-. -,..:ipal 2'749869'90 2587597,00 162272,90 10030924,33 7281 054,43 22.s9%

'.:, - i,rg,ter 76032763'29 54925572.63 21 107190,66 rs0'08s347,77 740s25s4,48 49,34%o,oo o,oo 0,00 o,o0 o,oo'--: -:,{4r 
249 719,10 7 7tl 841,30 -7462 122,20 219 719,10 0,00 0,00%T'rra)duBudgetGrobat 

76282482,39 626374r3,g3 13645068,46 150335066,87 74052584,48 49,26%Trésorerie 
J9 786 269.52 SJ 43t 337.98 -rJ 645 068,46loratGénéral lt60687sl.9t ,ruOUrr.r.r, 

" """;.;;
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COMMUNE KEEMISSET

Fonctionnement
1t, Domâine d,Administrarion Générale

Parr dans le produit de la TyA

:'4 Po-uio. des Affaires Sociales

-it Domaile des Affaires Techniques

Tqre d'Habitation +-Tue Urboine

Tate de Senices Comnlunaw + Taxe d,Edilité
./dt Domaire des Affaires Economiques

Tate Professionnelle + Impôt dæ patentes

-i4 Domaine de Soutien

Budga Principal

Budgets Annexes

Comptes .le Dépenses sur Dotations

Total Fonctionnement

Equip€ment
14 Domame d,Adrninistration Générale

l4 Domaire des Affaires Sociales

,lû Domaile des Affaires Techniques

J4 Domaine des Alfaires Economiques

-r-, Domaine de Soutien

Budget principal

Budgets Anneres

Co m ptes d tAffe ctatî o n Sp é ci al e

Total Equipement

Total du Budget Global

COMMUNE KHEMISSËT

Budgct Global
f oraine d'Administration Générale

f lrnaine des Affaires Sociales

lù:taine des Affaires Techniques

f ..naine des Affaires Economiques

l..naine de Soutien

Budget Principal

Budgets Annexes

Comptes Spéciaux

Total du Budget Global

t I€sorerre

Total Général

Reccttes

46 516 952,75

45 547 000.00

I 83 494,00

17 093 162,85

3 518,t3

622 033,45

12 02s 637,45

I 24 038.79

603 .+3 I,58

76 422 678,63

0,00

0,00

76 422 678,63

Recettes

0,00

0,00

0,00

0,00

238 791,42

238 791,12

0,00

273 602,1 0

sl 2 393,52

76 935 072,15

Recettes

46 516 9s2,75

I 83 494,00

17 093 t62.8s

t2 025 637,45

842 223,00

76 661 170,05

0,00

273 602,10

76 935 072,15

53 431 337,98

130 366 4t0,13

Dépenses

41 556 I 12,83

0.00

2124 133,37

7 443 067,43

0,00

0.00

0,00

0,00

t0 265 827,78

6t 989 141,41

0,00

5 900 000,00

67 889 141,41

Dépenses

202 8't | 565,17

16 523 61t.20

102 668 305,89

3 034 660,61

-310 948 E57,74

t4 149 285,13

0,00

269 441,51

14 418 726,64

82 307 868,05

Dépenses

244 427 678,00

t9 247 744,57

110 1ll 373,32

3 034 660,61

-300 683 029,96

76 138 126,54

0,00

6 169 441,51

82 307 868,05

48 058 542,08

130 366 410,13

2012

Soldes

4 960 839.92

45 547 000,00

-2 510 639,37

I 650 095.42

3 518,13

622 033.45

t2 02s 637,45

I 24 038.79

-9 662 396,20

t4 433 537,22

0,00

-5 900 000,t0

8 533 537,22

SoIdes

-202 87 1 5 65 ,t./

-16 523 611,20

-102 668 305,89

-3 034 660,61

311 187 649,16

-13 910 493,7t

0,00

4 I 60,s9

-13 906 333,12

-5 372 795,90

2012

Soldes

-197 910 125,2s

-19 064 250,5.1

-93 018 210,47

8 990 976,84

301 52s 252,96

523 043,s1

0,00

-5 895 839,41

-5 372 795,90

5 372 795,90

0,00

STA

46 518 942,75

45 517 000,00

1 111 780,73

55 824 323,73

I 7t3 123.25

t2 516 001.23

26 235 058.38

6 023 214,02

1 011 666,02

130 761 771,61

0,00

0,00

130 761 77t,61

STA

0,00

0,00

797 899,80

0,00

3 667 291.42

4 465 191,22

0,00

273 602,10

4 738 793,32

135 500 564,93

STA

46 518 942,15

I 141 780,73

56 622 223,53

26 235 058,38

4 708 9s7 ,44

13s 226 962,83

0,00

273 602,10

135 500 564,93

RAR

I 990.00

0,00

958 286,73

38 731 160,88

I 709 605,12

I I 893 967,78

t4 209 42093

5 899 175,23

438 234,44

54 33g 092,98

0,00

0,00

54319092,98 41,56%

RAR .Â

0.00

0.00

797 899,80 100,00%

0.00

3 428 50A,00 93,49%

4 226 399,80 94,65%

0,00

0,00 0,00%

4226399,80 89,19%

58565 492,78 43,22%

RAR y,

i 990,00 0,00%

958286,73 83.93%

39 s29 060.68 69,81%

t4 209 420,93 54,16%

3 866734,11 82.11%

58 s6s 492,78 43,3r%

0,00

0,00 a,00%

58565492,78 43,22%

lill

\ï

;,x
83,93%

69,38%

99,79%

g503%

54,1 6%

97,94%

42,07%

41,s6%
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COMMUNE KHEMISSET

Fonctionnement

10 Domaine d'Administration Générale

Pn't clans le Produit de la TYA

2û Domaine des Affaires Sociales

J0 Domaine des Affaires Techniques

Taxe d'Hqbitqtion + Taxe Urhaine

Taxe de Senices Comnnnnux + Tate d'Edililë

40 Domaine des Alfaires Economiques

Tatc Professionnelle + Impôt des Patentes

50 Domaine de Soutien

Budget Principal

Budgets Annues

Contples de Dépenses sur Dolations

Totel Fonctionnement

Equipement

-10 Domaine d'Administration Générale

20 Domaine des Affaires Sociales

J0 Dorraine des Affaires Techriques

Jti Domaine des Affaires Economiques

5, Domaine de Soutien

Budget Principal

Eudgets Annxes

C o mpte s d tAJfe ct atio n Sp éci al e

Total Equipement

Totâl du Budget Global

COMMUNE KHEMISSET

Budgct Global

70 Domaine d'Administration Générale

20 Domaine des Affaires Sociales

J0 Domaine des Affaircs Tcchniques

J0 Domaine des Affaires Fconomiques

i0 Domaine de Souticn

Budget Principal

Budgets Annues

Conples Spéciaux

Total du Budget Global

Trésorerie

Total Général

R€cettes Dépenses

2013

Soldes STA

53 623 809,85 42701 102,98 10 922706,81 53 625 059,85

52 829 375,00

170 932,10

2"t 3s6 194,01

1 I 904,00

I 963 949,51

t4 926 045,30

472 455,15

83 t 3 10,12

0.00 52 829 i75,00 52 829 37s.00

-2205 985,59 974 264,73

18 080 221,16 s1 08s 906,99

14 926 045,30 29 411 302,09

472 455,15 5 810 721.75

1 081 778,87

0,00

0,00

136178312,53 45270021,1s 33,24%

STA RAR Yo

18 736 329,96 -17 905 019,84

90 908 291,38 67 090 323,48 23 817 967,90 136 178 312,si 4s 270 021'15

0,00

0,00

90 908 291,38

Recettes

0,00

0,00

4 057,40

0,00

0,00

4 057,40

0,00

t 68s 605,75

1 689 663,15

92 597 954,53

RÈcettes

53 623 809,8s

170 932,t0

21 360 251,41

t4 926 045,30

831 310,12

90 912 348,78

0,00

I 685 605,75

92 597 954,53

48 058 92,08

140 656 496,61

2 376 917 ,69

3 275 972,8s

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

5 900 000,00

12 990 323,48

Dépenses

4 424 338,64

3 866 304.58

435 758,48

491 943,84

370 000,00

9 588 315,51

0,00

232 521,73

9 82t 861,27

82 811 190,75

I!épenses

47 125 441,62

6 )11 ))' )1

3 711 731,33

491 943,84

19 106 329.96

76 678 669,02

0,00

6 132 521,73

82 811 190,75

57 845 305,86

r40 656 496,6r

I I 904,00

I 963 949,51

0,00

-5 900 000,00

t7 917 967,90

Soldes

-4 424 338,64

-3 866 304,58

-431 701,08

-491 943,84

-370 000,00

-9 584 288,11

0,00

1 453 084,02

-8 131 204,12

9 186 761,18

201 3

SoIdes

6 498 368.23

-6 012 290,17

17 648 520,08

14 434 101,46

-18 275 019,84

14 233 679,76

0,00

-4 416 915,98

9 786 763,78

-g786763,78

0,00

I 709 583,22

1 i ss6 7so.s9

' 0,00

0,00

797 899,81

0,00

0,00

797 899,81

0,00

I 685 605,75

2 483 505,56

138 661 818,09

STA

53 625 059,8s

974 264,73

51 883 806,80

29 411 302,09

I 081 778,87

136 976 212,34

0,00

I 685 605,75

138 661 818,09

RAR

1 250,00

0,00

803 332,63

29 729 712,98

I 690 679,22

9 892 801,38

14 485 256,79

s 338 266.60

250 468,75

0,00

0,00

0,00

0.00

193 842,41

0.00

0.00

793 842,41

0,00

0,00

793 842,41

46 063 863,56

RAR

I 2s0.00

803 332,63

i0 §)1 §§§ 1q

14 485 256,79

2s0 468.75

46 06i 863,56

0,00

0,00

46 063 863,56

99.49%

99,49%

0,00%

31,96%

33,22%

0,00%

82.46%

58,8i%

49,25%

33,63%

0,00%

33,22%

0:

0,

82,46%

58,20%

98,89%

83,44%

no ) to/,

91.87%

23,1s%

33,24%
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COMMANE KHEMISSËT

Fonctionnement

Domaine d'Administration Générale

Par'î dans le Produit cle lq TVA

Domaine des Affaires Sociales

Domaine des Affaires Techniques

Taxe d'Habitation * Tæe Urbaine

Taxe de Seruices Comnunaux + T(Lxe d'Edililé

Domaine des Aflaires Economiques

Tue Professionnelle + lmpôt des Patentes

RAR

I 250,00

0,00

9t3 I 14.68

29 4t3 219,63

I 617 429,38

9 597 304,84

t2851 s79,51

5 316 953,63

277 691.07

43 162 854,89

0,00

0,00

97,01%

56,5s%

99,71%

27,70%

37,1i%

43 462854,89 37,13%

RAR Yo

0.00

0.00

793 842,41 99,68%

0.00

3 945 002.00 49,67%

4 738 844,11 54,23%

0,00

0,00 0,00%

4738844,41 52,77%

48201 699,30 38,24%

RÀR %

1 250.00 0,00%

913 114.68 97,51%

30 207 062,04 65,98%

12857 579,51 56,55%

4 222 693,0'.7 47.21%

48 201 699,30 38,31%

0,00

0,00 0,00%

48201 699,30 38,24%

MRecettes

47 403 508,25

46 474 000,00

23 330,00

15 574 304,88

73 249,84

)0t 746 î4

9 877 6269t

15 281.17

724 800,48

73 603 570,52

0,00

0,00

73 603 570,52

Recettes

0,00

0,00

2 555,00

0.00

3 997 445,00

4 004 000,00

0,00

240 516,75

4 240 516,75

77 844 087,27

Recettes

47 403 508,25

23 330,00

15 s76 859,88

9 877 626,91_

4 722 245,48

77 603 570,52

0,00

240 516,75

71 844 087,27

57 84§ 305,86

135 689 393,13

Dépenses

4l 062 648.90

0,00

2 772 787,01

2 933 tZ1,56

0,00

0.0-0

0,00

0,00

t2 997 0t9,43

59 765 582,90

0,00

5 900 000,00

65 665 582,90

Dépenses

2 702 763,73

4 308 994.94

2 392 936,1s

0,00

364 552,32

9 769 247,14

0,00

206 073,0s

9 975 320,19

75 640 903,09

Dépenses

43 765 412,63

7 081 781,95

5 326 063,71

0,00

13 361 5',71,75

69 si4 830,04

0,00

6 106 073,05

75 640 903,09

60 048 490,04

135 689 393,13

2014

Soldes

6 340 859,35

46 474 000.00

-2 749 457 ,01

\2 641 177 ,32

73 249,84

295 496,54

9 877 626,91

r5 281,17

-t2272 218,95

13 &37 987,62

0,00

-5 900 000,00

1 937 987,62

Soldes

-2 702',l63,73

-4 308 994,94

-2 390 381,15

0,00

3 632 892,68

-5 769 247,14

0,00

34 443,70

-5 734 803,44

2 203 1E4,18

2014

Soldes

3 638 095,62

-7 058 451,95

10 250 796,17

9 877 626,91

-8 639 326,27

I 068 740,48

0,00

-5 865 556,30

2 203 184,18

-2 203 lE4,1E

0,00

STA

4'7 404 758.25

46 474 000.00

936 444,68

44 987 524,51

I 690 679,22

9 892 801.38

22 735 206,42

5 11? 114 R0

I 002 491,55

117 066 425,41

0,00

0,00

117 066 425,41

STA

0,00

0,00

796 391 ,41

0,00

7 942 44',7,00

I 738 844,41

0,00

210 5t6,75

8 979 361,16

126 045 786,57

STA

47 401758,25

936 444,68

45 783 921,92

22 735 206,42

8 944 938,5s

125 805 269,82

0,00

240 516,75

126 045 786,57

50 Domaire de Soutien

Budget Principal

Budgets Annxes

Comptes de Dépenses sut Dotaîions

Totel Fonctionn€ment

Equipement

70 Domaine d'Administration Générale

20 Domaine des Affaires Sociales

J0 Domaine desAffaires Techaiques

J0 Domaine des Affaires Economiques

50 Domaine de Soutien

Budget Pincipal

Budgets Annæes

C o nptes d I Alfedatio n S p éci il e
Totâl Equipement

Total du Budget Globrl

COMMUNE KHEMISSET

Budget Global

,/0 Domaine d'Administration Générale

20 Domaine des Affaires Sociales

J0 Domaine desAffaires Techniques

/0 Donraine des Afflaires Econontiques

-r-0 Domaine de Soutien

Budget Principal

Budgels Anilües

Couples Spéciaux

Totâl du Budget Global

Trésorerie

Total Général
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,1 l'rlCOMMUNE KHEMISSET

Fonctionnement

Domaine d'Admhistration Générale

Part dam le Produit de la TYA

Domaire des Affaires Sociales

Domaine des Affaires Techliques

Taxe d'Habitation * Tue Lh.baine

Taxe de Seryices Commuilaux + TNe d,Editité

J0 Domaire des Affaires Economiques

Taxe Profeo-siotttrelle + Inpôt des potentes

i0 Domaine de Soutien

Budget Principal

Budgets Ànnues

Conptes de Dépenses sur Dotations

Total Fonctionnem€nt

Equipement

,117 Domaine d'Administration Générate

2/ Domahe des Affaires Sociales

J/ Domaine des Affaires Techniques

J0 Domaine des Aflaires Economiques

i4 Domaine de Soutien

Budga Principal

Budgets Annues

C om pt e s d' Affe ctati o n S p é c i al e

Total Equipement

Total du Budget Globâl

COMMUNE KHEMISSET

Dépenses

40 542?00,56

0,00

2712173,78

|.1 675 742,41

0,00

0,00

0,00

0,00

r4 188 097,07

69 rr8 213,82

0,00

5 900 000,00

75 018 213,82

Dépenses

2 8ll 954,05

4 415 975,85

I 959 1 18,85

399 847,12

0,00

g 586 895,87

0,00

250 000,00

9 836 895,E7

84 855 109,69

'D§Iensei' ''

43 354 154,61

7 128 149,63

13 634 861,26

399 847,12

14 188 097,û7

78 705 109,69

0,00 0,00

280 090,2s ô 150 000,00

86 600 992,65 84 855 109.69

ô0 048 490.04 6t 7g4 i73.00

146 649 482,69 146 649 1E2.69

au niveau des recettes gérées

ci-dessous :

201 5

Soldes

4 s24 738.79

44 3i9 000,00

-2 687 704,78

4 833 376,45

2 098,00

300 630,7s

t2 065 982,56

49 723,98

-13 334 531,80

5 401 861,22

0,a0

-s 900 000,00

-498 138,78

Soldes

-2 811 954,05

-4 41s 975,8s

-1 959 118,85

-399 847,12

1 l 800 827,36

2 213 931,49

0,00

30 090,25

z 244 021,74

I 745 882,96

201 5

§otitè§'

I 712 784,74

-7 103 680,63

2 874 257,60

t1 666 t35,44

-t 533 704,44

7 615 792,71

0,00

-5 869 909,75

t 14S 882,96

,1,i!§$§:.'
0,00

STA

45 069 519,33

44 339 000,00

919 570,00

45 839 808,33

I 619 537,36

9 897 934,00

22361 658.06

5 366 677,63

853 565,2'.1

115 044 120,99

0,00

0,00

tts 044 120,99

STA

0,00

t 70t 492,24

27 487 642,14

105 049 550,00

l 1 800 827,36

146 039 511,74

0,00

280 090,25

146 3t9 601,99

261 363 722,98

STA

45 069 519,33

2 621 062,24

73 327 450,4',1

127 4r1 208,06

12 654 392,63

261 083 632,73

0,40

280 090,25

261 363 722,98

RÀR

2 579.98

0,00

895 101,00

29 330 689,47

I 6t7 439,36

0 lo7 101 )'
l0 295 675,50

5 3t6 953,65

0,00

40 524 045,95

0,00

0,00

07 1,

63,99%

99,87%

96,96%

46,04%

99,07%

0,00%

3122%

40524045,95 35,22%

RÀR O/O

0,00

I 701 492,24 100,00%

27 487 642,t4 100,00%

105 049 550,00 100,00%

0.00 0.00%

134 238 684,38 91,92%

0,00

0,00 0,00%

134 238 684,38 91,74%

17476271033 66,87%

RAR

2 579,98

2 596 593,24

56 818 331,61

115 345 225,50

0.00

174 762 730,33

0,00

0,00

174 762 730.33

J
,T

t0
Recettes

45 066 939,3s

44 339 000,00

24 469,00

l6 509 118,86

2 098,00

. i00 630,75

t2 065 982,56

49 723,98

853 565,27

74 s20 075,04

0,00

0,00

74 520 075,04

Recettes

0,00

0,00

0,00

0,00

I I 800 827,36

11 500 827,36

0,00

280 090,2§

12 O80 917,61

86 600 992,65

'Isett!{,
45 066 939,35

24 469,00

16 509 I 18,86

12 065 982,56

12 654 392,63

86 320 902,40

20

30

l0
20

30

10

50

,Pù,,lÈet ctob ali..il.r:,r.

Domahe d'Administration Générale

Domaine des Affaires Sociales

Domaine des Affaires Techdques

Domaine des Affaires Economiques

Domaine de Soutien

Budget Principal

Budgas Annæs

Comptes Spéciaux

Total du Budgct Global

Trésorerie

Total Général

C'est ainsi qu'en 2015, les RAR
590 o cornroe le montre le graphe

o

0,01%

99,07%

77.49%

90,53%

0.00%

66,94%

0,00%

66,87%I
I
I
I
Irr
r

par la commune, représentaient plus de
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Parmi les RAR générés au niveau des recettes propres gérées par les senrices de l'Etat, les RAR

enregistrés au niveau de la taxe de services oofirmunaux dépassent 50% ; ajoutés aux RAR enregistrés

au niveau de la taxe professionnelle, ces restes dépassent 90% |

I1 faut noter également que les RAR sont impofiants (presque l00o/o pour les

composition des prises en charge (ou constatations nettes) au niveau de ces 3

comme le montre la situation de la commune en 2015 :

3 taxes réunies) dans la

taxes gérées par l'Etât

74

commune KIIEMISSET: Stock des Restes à Recouvrer Gérés
parlEtat en 2015

* Taxe d'Habitation* Taxe
Urbaine

* Taxe de Services
Communaux * Taxe d'Edilité

I Taxe Professionnelle + Impôt
des Patentes
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Taxe Professionnelle + Impôt des Patentes

Taxe de Services Communaux * fnxs
d'Edilité

Taxe d'Habitation+ Taxe Urbaine

0 4 000 000 8 000 000 12 000 000

r REC * RAR
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EVOLUTION DU STOCK DES RESTES A RECOUVKER

RECETTES

CONSTAT'ATIONS NETTES

STOCK DES KAR AU O1 .01.

STOCK DES R-4R AU 31.12,

% RECETTES COURÀNTES

I'-!R]ATION DU STOCK DES RAR

COMMUNE KHEMISSET

STOCK DES P-AR AU 31.12.

-?ECETTES TKANSFEKEES

-',ËCETTES PROPRES

R::CETTES PROPRES GEREES PAR L.ETAT

l:ttt d'Habitatktrt * Taxe Urbaine

l-tte tle Sen'ices Commmmur + Taxe d'Edilité

-::rt Professionnelle + lnpôt des Patentes

I:CETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

I',lRIATIONS DU STOCK DES RÀR

..:.!TTES TK4NSFEREES

' . -:TTES PROPRES

:. :. ETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT

. .:-:. 
'i 

Hqbitotiotl + Taxe Urboine

. - -r.'Scruzces ContmutatLx + Tare d'Edilité

:.: .D:'ùesstonnclle + Intpôt des Patentes

- --: - TES PROPRES GEREES PAR LA CT

201 I
140 361 613,45

66 5s6 784,86

66 556 784,86

90,18%

0,00

201 I
66 556 784,86

0,00

66 556'.784,86

20 252 338,s0

I 713 123.25

12 s 16 001,23

6 023 2 14,02

46 301 446,36

0,00

2012

130 761 771,61

66 556 784,86

54'339 092,98

;; ,,:.171170Yo

-12 217 691,88

2012

5d,§ÿ!:09?;98

0,00

54 339 092,98

t9 502 748,13

I 709 60s,12

I t 893 967,78

5 899 175,23

34 836 344,85

-12 217 691;88

0,00

-12 217 69t,88

-749 590,37

-3 518,13

-622 033,45

-124 038,79

-11 468 101,51

2013

136 178 312,s3

54 339 092,98

45 270 t2i,'15

',,'. ::, 
t' 

111, 8 o 
o,/, 

o.,

-9 069 071,83

2013

,,4..127! 
021,1!

0,00

45 270 02t,t5

16 921 747,20

I 690 679,22

9 892 801,38

5 338 266,60

28 348 273,95

4 069 071,,.ï3.:

0,00

-9 069 071,83

-2 581 000,93

-18 925,90

-2 001 166,40

-560 908,63

-6 488 070,90

2014

118 0i1 949,32

45 270 02 1,1 5

.44drs,37d,8d
l.l,,.ll1,' f-Qf{%,

-841 642,35

2014

44.428 378,8t.

0,00

43 462854,89

16 531 687,85

I 617 429,38

9 597 304,84

5 316 953,63

26 93t 167,04

;847.::642,:35

0,00

-t 807 t66,26

-190 05q 1s

-73 249,84

-295 496,54

_)t 2t) o7

-t 417 106,91

40 524 045,95

51,38%

-1 oor' 1t) R\

201 5

40 524 04s,95

0,00

40 s24 045,95

t6 s31 696,26

I 617 439,36

9 597 303,25

5 316 953,65

23 992 349,69

-3 904 332,85

0,00

-2 938 808,94

8,41

aoR

_ti0

0,02

-2 938 817,35

\

I
I
I
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-: -e:ermination du potentiel d'endettement pemet à la commune de connaître sa capacité de lever des' ,'..s auprès du FEC sur la base de sa capacité d'épargne.

: - : ::tnet à la commune d'exploiter au mieux sa capacité de financement de l'équipement et d'éviter
- - :'irber dans le sur-endettement.

- - 
'::-:au ci-dessous révèle que la cofirmune a épuisé son potentiel d'endettement en raison des

- - ::-s3s ariérées de fonctionnement qui sont générées chaque année :

E
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EVOLUTION DU POTENTIEL D'ENDETTEMENT

ANNEES

20r3

3

90 908 29r,38

70 459 205,08

20 449 086,30

13 154 8t 1,91

7 294 274,39

6 181 153,68

2 531 118,40

3 650 035,28

I 113120,71

0,00

,,,rrff
COMMUNE KHEMISSET

?iCETTES COURANTES

]5P.'\S^E'S COURANTES HORS INTERET

' 
P 1RG.\'E BRLITE

: .i-:-e.J-ç

:! 1RG.\'E BRUTE HORS ARKIERES

-.'IES

- .-ra

: ,: :-,,-E.\'ETTE

:,' t.qG\E COIWRTIBI_E

',) \0"
, :E \ TIEL D'ENDETTEMENT

:.\CË-\TENT

.,..2-'SIDUELLE

2011

5

73 804 828,59

47 781 954,99

26 022 873,60

1 2 705 87 1,59

13 317 002,01

5 947 141,22

2 873 469,13

3 073 672,09

7 369 860,79

4 706 460,39

23 574 790,22

4 706 460,39

18 825 841,55

4 706 460,39

2 663 400,40

201 2

4

76 422 678,63

65 080 602,76

11 342 075,87

t2 447 231,18

-1 105 155,31

6 237 030,90

2 808 538,65

3 428 492,2s

-7 342 186,21

0,00

2014
)

73 603 s70,52

63 481 334,08

10 122 236,44

13 028 770,93

-2 906 534,49

6 129 250,44

2 184 248,82

3 945 001,62

-9 035 784,93

0,00

201 s
I

74 520 475,04

73 126 086,98

r 393 988,06

3 2l 2 912,65

-1 818 924,59

6 096 147,47

I 892 t26,84

4 204 020,6i

-7 91 s 072,06

0,00

3tee29 183,8e \=l
69 330 260.27 c\\
s4s4s5q||26 Y--a
r4 780 662,01

30 590 723,71

12 289 501,84

18 301 221,87

-15 810 061,70

24 332 010,55 30 182 162,87 23 312 177,77 23 711 882,55 125 113 053,95

-7 121 155,15 _345 734,17 _8 454 478,03 _7 551 287,14 _18 766 194.10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,()0 0,00 0,00 0.00

-7 342 186,21 I 113 120,71 _g 035 784,93 _7 915 072,06 _15 810 061,70

ection du budget de la commune fait appel à l'analyse rétrospective et à l'analyse prospective.

§e rétrospective se base sur le concept de l'épargne brute qui est définie cofilme la différence

7 les recettes courantes (hors dotations complémentaires TVA qui servent à couvrir un déficit,
hors versements provenant de la deuxième partie qui servent à couvrir les reports des crédits de
fonctionnement et un éventuel déficit de la première partie du budget) et

nom d'une partie tierce).

tations complémentaires TVA deviennent u, d,
scettes courantes ni du total des dotations TVA servies à la commune (dotations globale et

entaire), auquel cas on pourra faire la projection des recettes sans s'en inquiéter outre mesure.

:,,
' :;i:trsPective des tendances des recettes et des dépenses courantes révèle l'existence de 3

- - ' ':llpofiement financier susceptible d'avoir été adopté pN lacoûlmune sans le savoir :

. -- - : 1es recettes courantes augmentent plus vite que les dépenses courantes ;
-- - I : ies recettes courantes vont au même rÿhme que les dépenses courantes ;
: . -1 : les recettes coutantes augmentent moins vite que les dépenses courantes.

I
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ANALYSE RETROSPECTTW

ffàttl i,l'l , I
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w
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COMMANE KHEMISSET

RECETTES COAR4NTES
?:CETTES TRANSFËÀEE.S

?.ËCETTES PRAPR,ËS

GEREES PAR L'ETAT
GEREES PAR LA C)MMUNE

DEPEAISES COURANTES HORS INTERE?S
?T.\,T L\I E K1 TI ON S DU P E RS O N N E L
FP-115 DE GESTION DES SERVICES
EP.4RGNE BRUTË
,i.\-\,arTE ÿ
].\.TERËTS

C-1PITÀL

.IÂR1EÀ8.'

EP,lRGNE NETTE

EVOLUTION EN %

RECETTES COURANTES
?SCETTES TRANSFEREES

?:CETTES PROPRES

GEREES PAR L'ETAT
GEREES PAR LA COMMUNE
DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
..:,, I L- I-E RATI ON S DU P ERS ONNEL
-1P.115 DE GESTION DES SERVICES

EP.7RG.\'E BRUTE
.t ',_\'L ITES
,'.\ IrrREfS
.-:,PIT,1L
,EDITDTC

a.".1K\r-\t lvLI I L

2011

73 804 828,59

44 902 000.00

28 902 828,59

I 387 052,93

27 s15 775,66

47 781 954,99

31 934 700,03

I 5 847 254,96

26 022 873,60

5 947 141,22

2 873 469,13

3 073 672,09

I 2 705 87 1.59

7 369 860,79

201 1-20r 2

3,55%
l rro/t,a+ o

6,83%

-45,96%

9,49%

36,20%

I 2,1 5%

84,67%

-56,41%

4.87%

-2,26%

I 1,54%

-2,01%

-199,62%

2012

76 422 678,63

45 547 000,00

30 875 678,63
74q lAn S7

30 I 26 088,26

65 080 602,76

35 814 940,61

29 265 662,15

11 342 075,87
6 237 030,90

2 808 538,65
1 4)R tO) )5

t2 447 231,18

-7 342 186,21

2012-2013

18,95%
I I qqo,f,

23,33%

227,55%

1s,2s%

8,26%

2,33%

1s,53%

80,29%

-0,90%

-9,88%

6,46%

5,68%

-1 1 5,1 6%

ANNEES

2013

90 908 291,38

52 829 375,00

38 078 916.38

2 455 308,66
i5 623 607,72

70 459 205,08
16 6tO )?) O)

i3 809 972,16

20 44s 086,30

6 181 153,68

2 531 118,40

3 650 035,28

13 154 811,91

I 113 120,71

2013-2014

-19,04%

-12,03%

-28,75%
_84,36%

-24,92%

-9,90%

-2,66%

-17,76%

-50,50%

-0,84%
_13,70%

8,03%
_0,96%

-911,75%

-""...i. :-.-":-t!j!,: -e;LY[]i

2014

73 603 570,52

46 474 000,00

27 129 570,52

384 027,55

26 745 542,97

63 481 s34,08
35 675 782,97

27 80s 551,1 I
10 122 236,44

6 129 250,44

2 184 248,82

3 945 001,62

13 028 770,9i

-9 035 784,93

2014-201 S

1,2s%

-4,59%

11.25%
o 1an/-otzz .o

11.53%

15,19%

0,28%

34,32%

-86,23%

-0,54%
I 2 210/

6,57%

-7s,34%
-1 2,40%

2015

74 520 075,04

44 339 000,00

30 181 075,04
1t) tt) 71

29 828 622,31

73 126 086,98

35 776 829,65

17 1tO )\7 12

I 393 988,06

6 096 147,47

I 892 126,84

4 204 020,63

3 21 2 g1 2.65

-7 91 5 072,06

MOY
1,18%

0,20%

3,16%
,,1ao,zzlzJ /o

3,59%

12,44%

3,03%

29.19%

-28,21%

0,65%

-9,80%

8,16%
-18,16%

-309,74%

I
r
I
I
r
I
I
r
I
r
r
I
r
r

Dée*rmp*s*cioll iif u b*dges é* §srax{x*m§}*§:*#ti}{ **x yase *e sx

Comme le montre le tableau ci-dessus, les recettes courantes de fonctionnement sont décomposées en :

recettes transférées.

Les recettes propres de la commune peuvent également être décomposées en :

o Taxe d'habitation; . 
. .o Taxe de services communâux ' ,ÿ'

r,qr-o Taxe professionnelle ;

recettes propres et le total des recettes gérées par les services de l'Etat.

Les dépenses courantes peuvent être décomposées en :

courantes et les dépenses de personnel.

?8
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k) Fr**ec*â*xr des ;r*eettes *c q§$s eiépex:ses

Les recettes et les dépenses courantes sont tout d'abord projetées mécaniquement sur la base des
moyennes mobiles, en appliquant les rythmes de croissance calculés précédemment au niveau des
recettes et des dépenses courantes.

Les corrections ne seront apportées que lorsque l'analyse rétrospective aura montré que le profil de la
commune, est 3, c'est-à-dire que ses dépenses courantes augmentent plus vite que ses recettes courantes,
auquel cas il faudra qu'elle rectifie le tir en alignant le rythme de croissance des dépenses courantes sur
celui des recettes courantes (profil 2).

Si le profit de la commune se trouve être 1, elle aura intérêt à l'enketenir en surveillant le comportement
de l'épargne brute qui doit sans cesse augmenter.

PROTECTION DU POTENTIEL D'ENDETTEMENT ENCOURS DE LA DETTE NON COMPKIS

COMMUNE KITËMISSET ANNEES
2016 2017 2018 2019 2020 2021

RECETTES COURANTES 78 862 s3s,89 79 791 422,16 80 73r 249,37 8t 682 146,38 82 644 243,s8 83 617 672,88

DEPENSES COURANTES HORS INTERET 6S 265 578,94 76 757 384,25 86 305 516,32 97 041 375,48 r09 112 707,18 r22 685 636,66

EPARGNE BRUTE 10 s96 956,94 3 031 037,91 -5 574 266,s4 -15 3sg 229,10 -26 468 463,90 -39 067 963,78

.IRF./ERES 9 932 549,44 u t28 526,t3 6 652 244,25 5 44q 048,20 4 455 2B7,tB 3 646 i07,30
EP.4RGNE BRarE HORS ARNERES 664 407,51 -s 094 s38,22 -12 226 sr1,69 -20 803 277,30 -30 923 751,09 -42 714 071,05

EP-4RGNE CONI/ERT(BLE 531 526,01 0,00 0,t)0 0,00 0,00 0,00

?L.TFOND 40% 31 54s 014.36 31 916 568,87 32 292 499,75 32 672 555.55 33 057 697.43 33 447 069,15

.':.1FOND 80% 531 526,01 -4 025 630,57 -9 7il 209,35 -16 642 621,84 -24 239 000,s7 -31 t7t 256,87

POTE^-TIEL D'ENDETTEMENT 2 126 104,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

: -:)FINANCEMË.NT 531 526,01 0,00 0,00 0,00 0,t)0 0,00

:.':RG\EfuESIDUELLË 132881,50 -509453t,22 -j2226Sil,69 -20803227,30 -J0923751,09 _42214071,08

l: profil de la commune obtenu est illustré au moyen du graphe ci-dessous :
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b/COMMUNE KHEMISSET

FO.\'CTIONNEMENT
:-..DGET PNNCIPAL
... DGETS ANNEXES

--tD
TRESOREME
-: ),\.CTIONNEMENT
: . )GETS ANNEXES
.'))

z 1L_1.\'CE

.- \ I'ESTISSEMENT
: .,,,]ET PNNCIPAL
: -'.ETS ANNEXES

-i

TRESOREME
. . 

;,)E.\{ENT
,. - - :rrs{vÀrExus

: t_Lt\-CE

J {L{.\.CE GLoBALE

L LI.I T.I I L..\.8 KHEMIS S E T
- ,,CTIO.\\.EMENT

:: - PRI\CIPAL
:: 

- 5.].\-\E:US

=-ESORERIE. ..-,)\\-EMENT
- :: 

^ ,ç_i-\f El?S

a, 1',CE
:-itr/SiE-118:\?

: - : ?1.\-CIPAI
: -. .-:.\-\EXES

'7:-iOREME
-: : \1
. ! I \.\LXES:

j._.'.aI
l.' t"CE GLOBALE

AUTO-CONTRôLE

BILAN FIAIANCIER
201 I

DEPENSES

50 655 424,12
44 755 4)1 t)

0,00 0,00
0,00 5 900 000,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

73 804 828.59 50 655 424,12
2 477 653,80 11 981 989,81
2 227 934,70 t0 t70 148,51

0,00 0,00
249 719,10 I 8tt 841,30

39 786 269,52 103 467 461,72
34 t29 101.63 49 339 492,29

0,00 0,00

AUTO-CONTRÔLE

23 149 404,47 23 149 404,47

RECETTES

73 804 828,59
73 804 828.s9

RECETTES

76 422 678,63
76 422 678,63

0,00

0,00
,, ., ,,,1.$tQ,

0,00

0,00

0.00
76 422 678,63

512 393,52
)lR 70r 1)

0,00
273 602.10

:1t3 467 461,72
49 339 492.29

0,00
54 127 969,43

103 979 855,24
180 402 533,87

2012

DEPENSES

67 889 141,41
61 989 141,41

0,00
s 900 000,00

. 12 541,231,18
12 447 231.18

0,00
94 000,00

80 430 372,59
14 418 726,64
t4 149 285,13

0,00
269 44 1,5 I

35 511;310,90...

3l 426 283,15

0,00
4 091 027,75

49 936 037,54
130 366 41t,13

SOLDES

23 149 404,47
29 049 404.47

0.00
-5 900 000,00

' ,::' 0t'00

0,00

0,00

0.00
23 149 404,47
-9 504 336,01
-7 942 213.81

0,00
-t 562 122,20

-63.é81 192,20,,

-15 2t0 390,66

0,00
-48 470 801,54

-7i 185 528,21

-§0 036 123,74,

SOLDES

I 533 537,22
t4 433 537,22

0,00
-5 900 000,00

.12..541 231,18
-12 447 231,18

0.00
-94 000.00

-4 007 693,96

-13 906 333,12

-13 910 493,71

0,00
4 160.59

'67 isi tso,,ai
17 913 209,14

0,00
50 036 941,68

54 043 817,70
50 036 123,74

R 111 \17 ))
I 2 705 87 1,59

0,00

21 145 408,81
94 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00I
I
I
I
I
I
I
I
I
r
r
I
I
r
I
r

5 657 167.89 54 127 969,43
42 263 923,32 115 449 451,53

116 068 751,91 166 104 875,65
BILAN FINANCIER

23 149 404,47 23 149 404,47
0,00 0,00

ÀUTO-CONTRôLE

21 239 408,81 21 239 408,81
0,00 0,00
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BILAN FI|ÿANCIER

RECETTES

90 908 291,38

90 908 291,38

0,00

0,00

i.llt.tl|::,tl..ir..i}.§rfuIîi,l:: r

12 447 231,18

0,00

94 000,00

103 449 522,56

I 689 663,1s

4 057,40

0,00
I 68s 605,75

i,:,': ;}i:a*râ;t{.A:.,,ll.llll

31 426 283,1 5

0,00

RECETTES

73 60i 570,52
73 603 570,52

0,00

0,00

13 248.:.811,91

13 154 81 1,91

0.00

94 000,00

86 852 382,43

4 240 s16,75

4 000 000,00

0,00
240 516,75

$i:§à'7is,cs
39 052 382,18

0,00

5 544 111.77

48 837 010,70

135 689 393,13:,

AUTO-CONTRÔLEI
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
r
r

COMMUNE KIIEMISSET

FONCTIONNEMENT
BUDGET PNNCIPAL
BUDGETSANNEXES
CDD
TRESORERIE
FONCTIONNEMENT
BUDGETS ANNEXES
CDD

BALANCE
INVESTISSEMENT
BUDGET PNNCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE
EQUIPËMENT
BUDGETS ANNEXES
CAS

BALANCE
BÀLANCE GLOBALE

COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEMENT
BLIDGET PRINCIPAL
BLIDGETS ANNEXES
CDD
TRESORERIE
FONCT|ONNEMENT
BUDGETS ANNEXES
CDD

B.4LANCE
I.\'VESTISSEMENT
BL'DGET PRINCIPAL
BL-DGETS ANNEXES
c.-ls
TRESORERIE
EQUIPEMENT
BL-DGETS ANNEXES
a-{s

B1LANCE
B.ILANCE GLOBALE

4 091 027,75 5 544 I I 1,77 -1 453 084,02

37 206 974,05 54 117 361,22 -17 210 387,17
140 656 496,61 14t 656 496,61 0,00

BILAN FINANCIER

201 3

DEPENSES

72 990 323,48

67 090 323.48

0,00

5 900 000.00

"13 2i8 811,91

13 1s4 8il,91
0.00

94 000,00

86 239 135,39

9 820 867,27
9 588 345,54

0.00
)1) \)l 71

44 5,ÿ6 493,9i
39 052 382,18

0.00

SOLDES

17 917 967,90

23 817 967,90

0,00

-5 900 000,00

170-75Sû1r
-707 580.73

0,00
0,00

17 210 387,17

-8 131 204,12

-9 s84 288.14

0.00

I 453 084,02
.i irc il;osll
-7 626 099.03

0.00

17 917 967,90

12 447 231,18

0,00

30 365 199,08
' 0,00

7 937 987,62

13 154 811,9t
0,00

30 365

AATO-CONTROLE

30 365 199,'

0,

0,00

199,08

0,00

21 092 799,53

0,00

0,00

L
\

201 4

DEPENSES

65 665 582,90

59 76s s82,90

0,00

5 900 000,00

ti tzz ?iù,'qi
t3 028 770,93

0.00
94 000,00

78 788 353,83

9 975 320,19

9 769 247,14

0,00
206 073,0s

46 925,719,1r
4t 347 163.64

0,00

5 578 555.47

56 901 039,30

135 689 393,13

SOLDES

7 937 987,62
13 837 987.62

0,00

-5 900 000,00

": 126 o4o,9g'
126 040,98

0,00

0,00

I 064 028,60

-5 734 803,44
-s 769 247,14

0,00

34 443,70

-2 329 225,16
-2 294 781,46

0,00

-34 443,70

-8 064 028,60

0,00

21 092 799,53 21 092 799,53

0,00 0,00

L)
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COMMUNE KHEMISSET

FONCTIONNEJI,TENT
BUDGET PNNCIPAL
BUDGETS ÀNNEXES
CDD

TRESORERIE
FONCT]OIWEMENT
BUDGETS ANNEXES
CDD

BALÀNCE
INVESTISSEMENT
BUDGET PNNCIPAL
BUDGETS ANNEXES
CAS

TRESORERIE
EQUIPEMENT
BUDGETS ANNEXES
CAS

BALANCE
BALANCE GLOBALE

ÀATO.CONTRÔLES
DEPENSES
BUDGET PRINCIPAL
FONCTIONNEMENT
1\IVESTISSEMENT
COMPTES SATELLITES
BLTDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIALIX

TOTAL GENERAL

AATA-CONTRÔLE
DEPENSES

-41- DGET PR]NCIPAL
.-i)-\.CTlONNEMENT
' i EST]SSEMENT
,.).\TPTES SATELLITES

: - )GETS ANNEXES
- .,,.PTES SPECIALTX

:OT.4L GENERAL

AUTO.CONTRôLE-:PE\SEs
. . .iT PRTNCIPAL. 

-;ICI'-ÿEÀ,IENT
:. . ;SSEI,LENT
.- : IS S_4TELLITES

: IS!-\iVE-TEt
. . :S SPECIÀLTX

- :: GE.\'ERAL

BILAN FINANCIER

RECETTES

74 520 075,04
74 520 075,04

0,00

0,00
''' 13 722 17û;93,

t 3 028 770,93

0,00
94 000,00

87 642 845,97
12 080 917,61
I t 800 827,36

0,00
280 090,25

:46 925 7.19,71.
41 347 16s,64

0,00
5 578 r1s 17

59 006 636,72
146 649 482,69

AUTO-CONTRÔLE
201 5

DEPENSES

75 018 213,82
69 118 213,82

0,00
s 900 000,00

'tye.etl,îi
3 21 2 912,65

0,00
94 000,00

78 325 126,47
g 836 895,87
9 586 895,87

0,00
250 000,00

'. 5849:7460,35:.,
4B 194 014,63

0.00
r0 293 445,72
68 324 356,22

146 649 482,69

SOLDES

-498 138,78
5 401 861,22

0,00
-5 900 000,00

:l;'r:ë,
9 81s 858,28

0,00
0,00

9 317 719.50
2 244 021,74
2 213 931,49

0,00

. 30 090,2s

.il.|,§e.t.7a-i
-6 846 850,99

0,00
-4 714 890,25
-9 317 719,50

:. ,0'00.

-498 I 38,78
13 028 770,93

0,00
12 530 632,15

0.00

t2 ss0 û^

0,00
12 530 632,15

0,00

OUV
143 739 512,26

104 458 276,06
39 281 236,20
I1 806 886,99

0,00
I t 806 886,99

15s 546 399,25

,,., . .. 0,00

oav
170 973 805,43

118 158 087,02

52 815 7t8,41
10 359 447,79

0,00
10 3s9 447,79

181 333 253,22

, ",,,,t,,,,,',,,,..'.,.-,.9,j,..(9.,

o(/v
173 429 583,90

125 906 805,26

47 s23 078,64
I1 770 633,50

0,00
I I 770 633,50

185 200 517,40

0,00

ENG
96 680 818,69

86 510 70t),18
10 t70 148,51

7 715 04r,30

0,00
7 715 041,30

104 39s 889,99

0,00

ENG
128 430 938,12

101 575 781,40
26 855 156,72

6 174 420,04

0,00
6 174 42t:),04

134 605 358,16

0,00

ENG
138 545 911,19

116 510 334,47
22 035 576,72

9 236 727,16

0,00
9 236 727,16

r47 782 638,35

0,00

201 I
MAN

83 974 977,10

73 804 828,59

10 170 148,51

7 715 041,30

0,00
7 7l5 041,30

91 690 018,40

0,00

2012
tr,IAN

115 983 706,9,t

89 128 550,22
26 85s I 56,72

6 174 420,01

0,00
6 174 420,04

122 158 126,98

0,00

2013
MAN

125 391 099,28

103 355 522,56
22 035 s76,72

6 132 521,73

0,00
6 I32 52 t,73

131 s23 621,01

0,00

REP
4t 815 155,25

12 705 87t,59
29 109 283,66

4 091 845,69

0,00
4 09t 845,69

4s 907 000,94

REP
38 407 321,18

t2 447 231,18
25 960 090,00

4 185 027,75

0,00
4 185 027.75

42 592 348,93

REP
38 611 991,91

13 154 311,91

25 487 180,00
5 638 111,77

0,00
5 638 111,77

44 280 103,68

ANN
t7 949 379,91

17 947 575,88

I 804,03

0,00

0,00

0,00
17 949 379,91

ANN
16 582 777,31

I 6 582 305,62

47 I,69
0,00

0,00

0,00
16 582 777,31

ANN
9 396 792,71

9 396 470,79
l)l o)

0,00

0,00

0,00
9 396 792,71

t+
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,r{ri{l
,. T'/

üMewaCowi*6ïn
DEPENSES
BUDGET PNNCIPAL
FONCT]ONNEMENT
INVESTISSEMENT
COMPTES SATELLITES
BUDGETS ANNEXES
COMPTES SPECIAUX

TOTAL GENERAL

earo-&itix6ir;
DEPENSES
BLDGET PRINCIPAL
FONCT]ONNEMENT
1\'T/ESTISSEMENT

COMPTES SATELLITES
BL-DGETS ANNEXES
CO.VPTES SPECIALTX

TO7:4L GENERAL

CO.IIMUNE KHEMISSET

RECETTES

.O.\-CTIONNEMENT

.. DGET PRINCIPAL

. - DGETS A]{NEXES

_ -tD
.,.STISSEMENT

: - )GET PfuINCIPAL

:' )GETS ANI{EXES

.-i

.?TSORENE

:,[Pf-\SES
: ,, 

-TIO}'NEMENT

: - -:îT PfuINCIPAL

: - --aTS.II'{NEXES

.. -:SSEMENT

: ::T PRINCIPAL

: --: IS l.\]iEXES

-=a: i?iPJE

__ri5

OUV
186 835 681,97

108 567 609,44

78 268 072,s3

t1 778 628,52

0.00

I I 778 628,52

198 614 310,49

0,00

OUV
173 623 139,07

105 338 080,s3

68 285 0s8,s4

16 537 445,72

0,00

2011 2012

100,00% 100,00%

63,59% 58,62%

63,59% 58,62%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

2,13% 0,39%

1,92% 0,18%

0,00% 0,00%

0,22% 0,21%
't.l- ,,, :lilili:,: '.:...,:...,

,.34,28%:,,, 4A;99Y.a
' :rrrflll:. ::r":

100,00% 100,00%

43,64% 52,08%

38,56% 47,55%

0,00% 0,00%

5,08% 4,53%

10,32% 11,06%

8,76% 10,85%

0,00% 0,00%

1,56% 0,21%

46,0it:%o 36,86%',

0,00% 0,00%

16 537 445,72 8 239 698,60

190 160 s84,79 137 876 382,59

0.00 0,00

BILANS FINANCIERS

ENG
136 083 076,30

99 787 1s3,36

36 295 922,94

6 106 073,05

0.00

6 106 073.05

142 189 149,35

'!'o!o-
i...

ENG
129 636 683,99

90 909 707,07

38 726 976,92

I 239 698,60

0,00

', 2t14
MAN

109 682 441,48

86 758 382,43

22 924 059,05

6 106 073,0s

0,00

6 106 073,05

1ls 788 514,53
0,00

,20J5' "'
MAN

114 997 261,22

87 696 794,42

27 300 466,80

6 t s0 000,00

0,00

6 I 50 000,00

121 147 261,22

0,00

REP
68 372 784,41

t3 028 770,93

55 344 013,48

5 672 sss,47

0,00

5 672 555,47

74 045 339,88

REP
44 197 504,39

3 212 912,65

40 984 591,74

t0 387 44s,72

0,00

l0 387 445,72

54 584 950,11

W
I 780 456,08

i,ttititt..:'],, .t:.,,.,

ANN
14 428 373,46

14 428 373,46

0,00

0,00

0,00

0,00

14 428 373,46

+/- MOy

0,00% 100,00%

-12,77% s8,38%

-12,77% 58,38%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

6,10% 3,02%

6,13% 2,62%

0,00% 0,00%

-0,02% 0,40%

6;.67Y, 38',,;6,07o!

0,00% 100,00%

7,51% 49,43%

8,57% 45,00%

0,00% 0,00%

-1,06% 4,43%o"

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

2013 2014

100,00% 100,00%

64,63% 54,24%

64,63% 54,24%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

t.20% 3.13%

0,00% 2,95%

0,00% 0,00%

1,20% 0,18%

34,17% 42,63%

100,00% 100,00%

51,89% 48,39%

47,70% 44,05%

0,00% 0,00%

4,19% 4,35%

6,98% 7,35%

6,82% 7,20%

4,00% 0,00%

0,17% 0,15%

41,13% 44,25%

0,00% 0,00%

201 5

100,00%

50,82%

50,82%

0,00%

0,00%

8,24%

8,0s%

0,00%

0,19%

::::40,.95,96

100,00%
'51,15%

47,13%

0,00%

4,02%

6,71%

6,54%

0,00%

0,17%

42;,14,%,

0,00%

»

àr

-3,62% 8,48%,

-2,22% 8,03%

0,00% 0,00%

-i,39% 0,45%

-3,90% 42,08%

0,00% 0,00%
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EVOLUTION INDICIAIRE

COMMUNË KHEMISSET

RECETTES COURANTES

RECETTES TK4NSFEREES

KECETTES PROPRES

GEREES PAR L'ETAT
GEREES P/R LA COMMLINE

DEPENSES COURANTES HORS INTERETS
KE MLINE RÀTI O N S D U P E RSO N N E L
Fr"lIS DE GESTION DES SERWCES

EPARGNE BRUTË
.4NNUITES

INTERËTS

CAPITAL

ARRIERES

EPARGNE NETTE

ANNEES

2012 2013

10i,55 123,17

t0t,44 117.65

t06,83 131,75

54,04 177,02

109,49 129,47

136,20 147,46

I 12,15 I 14.76

184,6' 213.35

43,59 78,58

104,87 103,93

97,74 88,09

1il,54 118.75

97,96 103,53

-99,62 15,10

2011

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

1(t0,00

n0,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,73

I 03,50

93,86
)7 ÉO

97.20

132,86

1 1 t,71

175,46

38,90

103,06

76,01

128,3 5

I02,5 4

- 122,60

25,41

108,41

153,04

I 12,03

235,68

5,36

102,5 I
6s,85

136,78
)t )a

-107,40

2011 2012

COMMUNEKHEMISSET: Evolution Indiciairc des Recettes

2013 2014 2015

TE RECETTES TRANSFEREES

I§ RECETTES PROPRES

âd GEREES PAR L'ETAT

§ GEREES PAR LA COMMUNE

ëRECETTES COURANTES

--*\1-

I
r
I
I
r
I
I
I
I
I
I
r
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COMMUNE I(HEMISSET: Evolution Inüciairc des D épenses2s0

§ DEPENSES
COURANTES HORS
INTERETS

§ REMUNERATIONS DU
PERSONNEL

Kg FRAIS DE GESTION
DES SERVICES

2011 2012 2013 2014 2015

Ir
Irrr
r
I
I
r
I
I
r

20I I
RECETTES COARANTES
::CETTES TRANSFEREES
::CETTES 

PROPRES-_:..Il.f pRopRES GEREES pAR L,ErAr
- -ic ir nabrlqlion * Taxe Urbaine
- 'tt de Services Communaux * Taxe d,Edilité--:c Pro-fessionnelle + Impôt a", pot"nt",

.- :,]ETTES 
PROPRES CÈnrps pan ia cr

201 I
PICETTES COURÀNTËS

; - -:TTES PROPRES GEREES PAR L,ETAT-- . .:'Habitation * Taxe (Jrbaitrc

_. . -.j. Sett,ices Communaux * Taxe d,Editifé- - . ?"o.fessiottnelle + Impôt des patun;;;
: . ]TTES PROPRES GEREES pan ia cT

REC
73 804 828,59
44 902 000,00
28 902 B28,59

1 387 052,93

9 769,12
I 141 430,93

235 852,88
27 sls 775,66

REC
52,sgyo

100,00%o

3A,2goÂ

6,41%
0,s7%
8,36%
3,77%

7'7 a-70/Jt,Lt/o

STA
140 367 613,45
44 902 000,00
95 459 613,45
21 639 391,43
I 722 892,37

t3 6s7 432,16
6 259 066,90

73 820 222,A2

STA
100,00"Â
1.00,000Â

100,00oÂ

100,00%
100,00%

100,00%
10a,00%

100,000Â

RAR
66 556 784,86

0,00
66 556 784,86
20 252 338,50
I 713 123,25

12 51 6 001 ,23
6 023 2r4,02

46 304 446,36

RAR
47,42yo

0,00oÂ

69,72%
93,5goÂ

99,43%
91,64%

96,23%

62,730Â

=ld

t--
*

*

*
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I
r
I
I
I
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2012

RECETTES COUR,ANTES
RECETTES TRANSFEKEES
RECETTES PROPRES

RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation * Taxe Urbaine
Taxe de Seruices Communaux + Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impôt des Patentes

RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2012

KECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES

RECETTES PROPKES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation -r Taxe Llrbaine
Taxe de Set'vices Communattx * Taxe d'Edilité
Taxe Professionnelle + Impôt des Patentes

RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

2013

RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taxe d'Habitation * Taxe Urbaine
TcLre de Services Commun(utx r Taxe d'Edilité
Tæe Professionnelle + Impôt des Patentes

R.ECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2013

RECETTES COURANTES

=CETTES 
TRANSFEREES

.-*CETTE,S PROPRES
1:CETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
- -:,:e d'Habitation * TcLxe Urbqine
^:.:e de Sett,ices Communaux + Tqxe d'Edilité
. ";:':e Professionnelle + Impôt des Patentes

.. :CETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

REC
76 422 678,63

45 547 000,00

30 875 678,63

749 590,37

3 slB,13
622 033,45

124 038,79

30 t26 088,26

REC
58,44o/o

100,00%
36,230Â

3,70oÂ

0,21%
4,97%
2,06%

46,370Â

REC
90 908 291,38

52 829 375,00
38 078 916,38
2 455 308,66

1B 904,00
I 963 949,51

472 455,15
35 623 607,72

REC
66,76oÂ

100,00%

45,690Â

12,6loÂ

1,11%

16,56%

8,13%
55,690Â

STA
130 761771,61
45 547 000,00

85 214 771,61

z0 252 338,50

1713 123,25
12 5t6 001,23

6 023 214,02

64 962 433,t7

STA
100,00yo
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

STA
136 178 312,53

52 829 375,00

83 348 937,s3
19 317 055,86

I 709 583,22

11 856 750,89

5 810 721,75

63 971 881,67

STA
100,00yo
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

RAR
54 339 092,9&

54339 A92,

19 s02748,13
I 709 605,12

t 1 893 967,78

5 899 175.23
34 836 344.8s

RAR
41,560/0

0,00yo

63,7',lyo

96,300Â
gg,7g%

9s,03%
97,94%
s3,63%

RAR
45 270 021,t5

0,00
4s 270 02t,rs
16 921 747,20
I 690 679,22
9 892 801,38

s 338 266,60
28 348 213,9s

RAR
33,24"Â

0,000Â

54,310/o

8733%
98,89%

83,44%
91,87%
44,31oÂ

# ilp)}

L7

3
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2014
RECETTES COURANTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RECETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Tare d'Habitation * Taxe [Jrbqine
Taxe de Senices Communata * Taxe d,Edilité
Tare ProJèssionnelle + Impôt des patentes

RECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
2014

RECETTES COURÀNTES
RECETTES TRANSFEREES
RECETTES PROPRES
RICETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
Taw d'Habitation * Taxe Llrbaine
Tare de Services Communaux * Taxe d,Edilité
Tdre Pro_fessionnelle + Impôt des paknres

R.ECETTES PROPRES GEREES PAR LA CT

2015
RECETTES COARANTES
?.ECETTES TRANSFEREES
:."CETTES PROPRES

-CETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
- :r:e d'Habitation * Taxe (Jrbaine
.,t:e de Sett,ices Communaux * Taxe d,Edilité
-;-;e Pro-fessionnelle + Impôt des patentes

:I*CETTES PROPRES GEREES PAR LA CT
201s

RECETTES COURANTES
. :.:TTES TRANSFEREES
: :;:TTES PROPRES
::.]ETTES PROPRES GEREES PAR L'ETAT
. .- : tj'Habitation * Taxe (Jrbaine
. - . -ie Sert,ices Communaux * Taxe d,Edilité
- : . Pro.fessionnelle + Impôt des patentes

: : - -TTES PROPRES GEREES PAR LA CT

REC
73 603 570,52

46 474 000,00
27 t29 57A,52

394 027,55
73 249,84

295 496,54
15 281,17

26 745 542,97

REC
62,97"Â

100,000Â

39,43oÂ
a aao/LrL I /O

4,33%
2,99%

0,29%
49,930Â

REC
74 520 075,04
44 339 000,00
30 181 015,04

352 452,73

2 098,00
300 630,75
49 723,98

29 828 622,31

REC
64,790Â

100,00%

42,69oÂ

2,09%
0,13%
3,04%

0,93%
55,420Â

STA
117 066 425,41

46 474 000,00
70 592 425,41

16 915 tt5,4A
I 690 679,22
9 892 801,38
5 332 234,80

53 676 710,01

STA
t00,00yo
rc},a0%
100,00,Â

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

STA
lt' 044120,99
44 339 000,00
70 705 t20,99
16 884 148,99

I 619 537,36
9 897 934,00
s 366 677,63

53 820 972,00

STA
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

RAR
43 462

43 462 854
16 531 687,
I 617 429,

9 597 304,84
5 316 953,63

26 931 167,04

RAR
37,13o/o

0,00oÂ

61,57yo

97,73%

95,67%
97,01%

99,71%

5A,l7o/o

RAR
40 524 045,95

0,00
40 524 045,95

16 531 696,26
I 617 439,36
9 597 303,25
5 316 95 3,65

23 992 349,69

RAR
35,22oÂ

0,00yo

57,31oÂ

97,91%
99,87%
96,96%

99,07%
44,s8%

ù{
'"/

\
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COMMUNE KHEMISSET

I
I
I
I
r
r
r
r
I
I
r
r
r
r

2011

FONCTIONNEMENT

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT

BUDGET PRTNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX

Total Budget

Trésorerie

Total Général

RECETTES

73 804 828,59

73 804 828,s9

0,00

4,00

73 804 828,59

2 477 653,80

2 227 934,70

0,00

249 719,10

2 477 653,80

76 282 482,39

76 032 763,29

0,00

249 719,10

76 282 482?39

r3-9J86r69;52.,

1i6 068 751,9,1

DEPENSES

50 655 424,12

44 755 424,12

0,00

5 900 000,00

50 655 424,12

11 981 989,81

10 170 148,51

0,00

1811841,30

11 981 989,81

62 637 413,93

54 925 572,63

0,00

7 7il 841,30

62 637 413,93

.,53143133?;!$

116 06&751,91.

SOLDES

23149 404,47

29 449 404,47

4,00

-5 900 000,00

23149 404,47

-9 5A4 336,01

-7 942 213,81

0,00

-t s62 122,20

-9 504 336,01

t3 645 068,46

21 107 r90,66

0,00

-7 462 122,20

t3 645 068,46

-is,ro4.à:,o6rlo

, 0,00

Aq

iI

f
6
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COMMT]NE KHEMISSET

RECETTES DEPENSES2012

FONCTIONNEMENT

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE

BUDGET PRT]{CIPAL

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX

Total Budget

Trésorerie

Total Général

({
76 422 678,63

76 422 678,63

0,00

0,00

76 422 678,63

512 393,52

238 791,42

0,00

273 602,10

512 393,52

76 935 072,15

76 661 470,05

0,00

273 602,10

76 935 072,15

sr3:ri i;?;r8.
130 366 410,13

67 8gg 141,41

61 989 141,41

0,00

s 900 000,00

67 899 t4t,4l

t4 418 726,64

l4 149 28s,13

0,00

269 441,s1

t4 418 726,64

82 3A7 868,05

76 138 426,54

0,00

6 169 441,s 1

82 307 868,05

4810581542;08.

130 366 410,13

SOLDES

8 533 537,22

14 433 537,22

0,00

-5 900 000,00

8 533 537,22

-13 906 333,12

-13 910 493,71

0,00

4160,s9

-13 906 333,12

-5 372 795,90

523 043,51

0,00

-5 89s 839,41

-5 372 795,90

§17,2p5;90'
' 0;00

ÿ
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COMMUNE KHEMISSET

2013

FONCTIONl\EMENT

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE

BUDGET PRII{CIPAL

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX

Total Budget

Trésorerie
'i:lilli i..

Total Général

RECETTES

90 908 291,38

90 908 291,38

0,00

0,00

90 908 291,38

1 689 663,15

4 057,40

0,00

I 68s 605,7s

I 689 663,15

92 597 954,53

90 912 348,78

0,00

I 685 605,75

92 597 954,53

.,4§ t58-,,542,08,

140 6§6 496i61

DEPENSES

72 990 323,48

67 090 32s,48

0,00

s 900 000,00

72 990 323,48

9 820 867,27

9 588 34s,54

0,00

232 s21,73

9 820 867,27

82 811 190,75

76 678 669,02

0,00

6132 521,73

82 811 190,75

57 845 305186

140,656 496,61

SOLDES

23 817 967,90

0,00

-s 900 000,00

t7 917 967,9A

-8 131 204,12

-9 584 288,14

0,0a

I 453 084,02

-8131 204,t2

9 786 763,78

14 233 679,76

0,00

-4 446 9r s,98

g 7s6 763J5

-9.'.,,7,, :6:,,7 63,1 18,

0,00

E1
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COMMT]NE KHEMISSET

RECETTES DEPENSES2014

FONCTIONNEMENT

BUDGET PNNCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX

Total Budget

Trésorerie

Toial Général

73 603 570,52

73 603 s70,52

0,00

0,00

73 603 57A,52

4 24A 516,75

4 000 000,00

0,00

244 s16,75

4 240 516,75

77 844 087,27

77 603 570,52

0,00

240 s16,75

77 844 087,27

5Yrri845r,305;86

135 i6ggi3g3,t3

65 665 582,90

s9 765 s82,90

0,04

5 900 000,00

65 665 582,90

9 975 320,L9

9 769 247,14

0,00

206 073,05

9 975 320,19

75 640 903,09

69 534 830,04

0,00

6 106 073,0s

75 640 903,09

,,6-0.r,048.,490104,,
. .: :... ...:....:: ::.:

135 689 393,13

SOLDES

7 937 987,62

t3 837 987,62

0,00

-5 900 000,a0

7 937 987,62

-5 734 803,44

-5 769 247,14

0,00

i4 443,70

-5 734 803,44

2 203184,18

I 068 740,48

0,00

-5 865 5s6,30

2 203 184,18

-2 203 lg4,1g

o,ûù
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I Y"\
COMMUIVE KHEMISSET

RECETTES

74 520 075,04

74 520 075,04

0,00

0,00

74 520 075,04

12 080 9t7,61

11 800 827,36

0,00

280 090,25

12 080 917,61

86 600 992,65

86 s20 902,40

0,00

28A 090,25

86 600 992,65

60,048 490,04

t46 649 482,69

DEPENSES

75 018 213,82

69 1 18 21 3,82

0,00

s 900 000,00

75 018 213,82

9 836 895,87

9 586 89s,87

0,00

2s0 000,00

9 836 895,87

84 855 1.09,69

78 705 109,69

0,00

6 150 000,00

84 855 t09,69

61794 373i0,0

146 649 482,69

SOLDES

-498 138,78

5 401 861,22

0,00

-s 900 000,00

-498 138,78

2 244 021,74

2 21 3 931,49

0,00

30 090,2s

2 244 021,74

1745 882,96

7 615 792,71

0,00

-5 869 909,7s

1745 882,96

,-d:745t"8,&2;,96

0,00

p2015

FONCTIONNEMENT

BUDGET PRI]\ICIPAL

BUDGETS ANNEXES

CDD

Total Fonctionnement

EQUIPEMENT

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES

CAS

Total Equipement

BUDGET CONSOLIDE

BUDGET PRINCIPAL

BUDGETS ANNEXES

COMPTES SPECIAUX

Total Budget

Trésorerie

Total Général

\!t

q?

I
I
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il)' , - , -:: DES EC.ARTS DE GESTION AU NIWAU DA FONCTIONNEMENT AUTO.CONTRôLE

t7 947 575,88 12 705 871,59 30 653 447,47

-7 369 532,88 -12 705 871,59 _20 075 404,47

. . - i JT DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT

CI'TII(\E TEEMISSET

R.ECETTES

DEPE\-SES

SOLDES

COJ0,L\E KIIEMISSET

R.ECETTES

DEPE§SES

SOLDES

.. . I!IIL"\'E I:EEMISSET

RECETTES

DEPE.\'SES

SOLDES

.. , II T/t .\Z KEEMISSET

RECETTES

,.EPT.\SE§

SOLDES

I!lfi-\'E KHEMISSET

RECETTES

DEPE)-SES

SOLDES

. I!I{L-.\'E KHEMISSET

RECETTES

DEPE\-SES

SOLDES

201 I
PRE EMI

84 382 871,59 73 804 828,59

OUV ENG

81 308 871,59 63 i61 295,71

3 074 000,00 10 443 532,88

201 I
RAE RAR

l0 s78 04s,00 0,00

RAE RÀM

2012

PRE EMI
100 347 178,21 64 204 986,7s

OUV ËNG

96 918 678,21 80 336 372,59

3 428 500,00 -16 t3t 38s,84

2012

2013

PRE EMI

95 s4r 606,18 81 839 219,s5

OUV ENG

95 541 606,18 86 145 135,39

0,00 -4 305 915,84

201 3

RAE RAR

l3 702 386,63 -9 069 071.83

RAE RAM

9 396 470,79 13 154 811,91

4 30s 915,84 -22 22s 883,74

REC

73 804 828,59

MAN

50 655 424,12

23 149 404,47

RARr

10 578 043,00

R,lRd

REC

76 422 678,63

MAN

67 889 141,41

I 533 537,22

REC

90 908 291,38

MAN

72 990 323,48

17 917 967,90

RARr

4 633 314,80

RARd

22 551 282,70

-17 917 967,90

8t 308 871,59

23 149 404,47

0,00

104 458 276,06

0,00

96 9tB 678,21

I 53s 537,22

t2 70s 871,s9

118 158 087,02

0,00

95 s41 606,18

17 917 967,90

12.447 231,18

0,00

125 9A6 805,26

0,00

AUTO-CONTRôLE

104 458 276,d'

0,00

0,00

104 458 276,06

0,00

1 1B I s8 087,02

0,00

0,00

118 158 087,02

0,00

t2s 906 805,26

0,00

0,00

0,00

125 906 805,26

0,00

RAE RAR RART

36 142 191,46 -12 217 691,88 23 924 499.58

RAE RAM L4Rtl

16 582 30s,62 12 447 231,18 29 029 536.80

tg 559 885,84 -24 664 923,06 -5 105 037,22

. \ -Ii }SE D.E,S ECARTS DE GESTION AU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT AUTO-CONTROLE

Yl. {i,
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ANALYSE DES ECARTS DE GESTION AU NIVEAA DU FONCTIONNEMENT AUTO-CONTRôLE

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNË KHEMISSET

RËCETTES

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETîËS

DEPENSES

SOLDES

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES

DEPENSES

SOLDES

PRE

87 474 809,91

oav
87 474 809,91

0,00

RAE

14 712 881,74

RAE

PRE

92 659 499,93

OUV

92 659 499,93

0,00

RAE

22 043 757,74

RAE

14 428 373,46

7 615 384,28

2014

EMI

72 761 928,17

ENG

7B 694 353,83

-s 932 42s,66

2014

RAR

201 5

EMI

70 615 742,t9

ENG

78 231 126,47

-7 615 384,28

2015

RÀR

-3 904 332,85

RAM

3 2t2 9r2,6s

-7 117 245,50

REC

73 603 s70,52

MAN

6s 66s s82,90

7 937 987,62

RARr

REC

74 520 075,04

MAN

75 018 2r3,82

-498 138,78

RÀRr

18 139 424,89

RARd

17 641 2s6,t1

498 138,78

B7 474 809,91

7 937 987,62

13 1s4 811,91

0,00

108 567 609,44

0,00

92 6s9 499,93

-498 I 38,78

I 3 028 770,9s

147 948,45

105 338 080,5i

0,00

AUTO-CONTRôLE

I 08 567

0,00

0,00

0,00

108 567 609,44

0,00

10s 338 080,5i

0,00

0,00

0,00

105 338 080,53

0,00

-841 642,35 13 871 239,39

RAM RARd

8 780 456,08 13 028 770,9i 21 809 227,01

s 9s2 42s,66 -13 870 113,28 -7 937 987,62

ANALYSE DES ECARTS DE GESTIONAU NIVEAU DU FONCTIONNEMENT
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Diagnostic Financier des Comptes
de la Commune de

20tt-201s
ÿ

Note Explicative Rerative à r'Eraboration du
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§\

- : - i =ostic financier mené au niveau de tous les comptes de la commune de KHEMISSET

- ..= ::Ècrué en évacuant les doubles emplois qui gonflaient artificiellement les comptes, et

- : =t trâflt les données fînancières relatives aux exercices en cours de celles afférentes aux

: :..-J3S antérieurS.

- - ,::i'ail préliminaire a permis de montrer que les doubles emplois en 2015 représentaient

:::: r.es 20% des données brutes et que la trésorerie héritée des gestions précédentes pesait

.:. ie -i3% de ces mêmes donnéeS brutes.

-. .::1eau ci-dessous restitue les bilans financiers de la commune, débarrassés des doubles
':^ :..-ris et séparant le « passé » du << présent >> :

BILANS FTNIT,ICIERS

lr I

i ril

Iln
I
I

-' )'. I \l L-.\-E KHEMISSET

; .CËTTES

- . ..'O\f EME,VI

.a) PRINCIPAL

' , ]:Lç,{V,VEXJS

:,iI1SSEù1EÀT

. .,]ET PR]NCIPAL

' ,, :;-f IS.{,\0{E\7S

t-i

.:. SORENE

--,:Pf.\SÉ'S

.'-;1Oÿ,iEMENT

. -, J:T PMNC]PAL

: - -,itTS}NNEXES

--
}ESNSSEMENT

LDGET PNNCIPAL

.DGETS ÀNNEXES

{s
-: . . .lPÀR16

.rrs

201 I

t1 6 068 7s1,9r

73 804 828,59

73 8A4 828,59

0,00

0,00

2 177 65i,80

) ))7 0?/ 7n

0,00

219 719,10

39 786 269,52

116 068 7s1,91

50 655 424,12

44 755 424,12

0,00

5 900 000,00

I I 981 989,81

1A 170 148,51

0,00

I 811 811,30

53 43t 337.98

0,00

2012

t30 366 410,13

76 422 678,63

76 422 678,63

0,00

0,00

5 I 2 393.52

)]R 70t 4)

0,00

273 602,10

5i 43 I 337,98

130 366 410,13

67 889 141,11

61 989 141,41

(),00

5 900 000,00

t1 418 726,64

14 149 285,13

0,00

269 441,51

48 058 542,{)8

0,00

2013

140 656 496,61

90 908 291,38

90 908 291,38

0,00

(),()()

t 689 663,15

4 057,40

0,00

I 68s 605,7s

48 058 542,08

140 6s6 496,61

7) jan 1)1 r'8

67 090 323,48

0,00

5 900 000,00

9 820 867,27

9 588 345,54

0,00

)?) \)t 71

57 845 305,86

0,00

2014

135 689 393,13

73 603 570,52

73 603 570,52

0,00

0,00

4 240 516,75

4 000 000,00

0,0()

240 516,75

57 845 305,86

13s 689 393,13

65 66s 582,90

59 765 582,90

0,0{)

5 900 000,00

I 975 320,t9

9 769 247,14

(),00

206 073,05

60 048 490,04

0,00

2015

r46 619 482,69

74 s20 075,04

74 520 075,04

0,00

0,00

12 080 917,61

I t 800 827,36

0,00

280 090,25

6{) 045 490,ü4

146 649 482,69

75 0t8 213,82

69 I 18 213,82

0,00

5 900 000,00

I 836 895,87

9 586 89s,87

0,{)0

250 000,00

61 794 37s,04

0,00

\

I
I
I
I
Il

Le principal enseignement tiré de ce tableau qui autorise plusieurs lectures, notamment celles

relatives au comportement financier de chaque compartiment budgétaire (fonctionnement,

investissement et trésorerie), est que la trésorerie dégagée à la fin de chaque exercice ne ce§§e

d'augmenter en se fixant à près de 62MDH en 2015 contre un peu plus de 53MDH en 201 I .' 
,

L'analyse rétrospective quant à elle a révélé que les dépenses courantes hors intérêts

augmentent plus vite (12,44%) que les recettes courantes (1,18%), mettant les finances de la

commune en danger d'étranglement financier.
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I

ANALYSE RETROSPECîIW

COMMWE KHEMTSSET

: .-:TTES COUR-INTES

:::;s 7,R,4 /Sflr,RrES

. :ES PROPRES

:::S PÀR L'ETAT

: . ::S P-4R LA COMMUNE

. ? E \SES COURANTES HO RS. INTERETS

: -.\.ER4TIONS DU PERSOIINEL

.-.5 DE GESTION DES SERVICES

:. LRGNE BRATE

.,lrrs
.:-Â-Ell

:.)iTAL

-,11ERES

. -:RGNE NETTE

EVOLATION EN %

?TCETTES COLIMNTES

::CETTES TR4NSFEREES

::CETTES PROPRES

:ËREES PAR L'ETAT

3EREES P,4R L4 COMTIWE

D E PENSES COUR,4\TES H OR,S T NTERETS

..Ë M UNER4TI O N S DU P ERSOII]V EL

.R,415 DE GESTION DES SERV|CES

EPÀRGNE BRUTE

.1\^??IES

]NTERETS

C,4PITAL

.-firurÀrs

EPARGNE NETTE

COMMLINE KHEMISSEî

RECETTES COURANTES

RECETTES TK4NSFEREES

RECETTES PROPRES

GERËES PAR L'ETÀT

GERËES PAR LA COMM'I]NE

DEPENSES COUMNTES HORS INîERETS

RE M TTNE R,4TI ON S DU P ERS ONN E L

FRÀIS DE GESTION DES SERI,?CES

EPARGNE BRUTE

ANNL'ITES

INTERETS

C,1P]TÀL

ARNERËS

EPARGNE NETTE

1 387 052,93 749 590,37

2' 515 775,66 30 12ô 088.26

47 781 9s4,99 65 080 602,76

2011

7i 804 828,s9

44 902 000,00

28 902 828,59

31 934 700,03

15 847 254,96

2012

76 422 678,63

45 547 000,00

30 87s 678,63

35 8t4 940,61

29 26s 662,15

ANNEES

2013

90 908 291,38

52 829 375,00

38 078 91 6,38

2 455 308,66

35 623 607.72

70 459 205,08

36 649 232,92

33 809 972.16

20 449 086,30

6 18t 153.68

2 5J1 I 18,40

3 6s0 035,28

t3 151 811,91

I 113 120,71

20t 3-2014

-19,04%

-l 2,03%

-28,75%

-84,36%

-24,92%

-9,90%

-2.66%

- 17,76%

-50,50%

-0.84%

-t 3.70%

8,08%

-4.96%

-91 1,75%

.4^' ,rÀs

2013

100,00%

58,1 1%

4 I,89%

2,70%

39,19%

77,51%

40,31%

37, I 9%

22,49%

6,80%

2,78%

4,02%

14,17%

I .ZZ lo

20r4

73 603 570,52

46 474 000,00

27 129 570,52

384 027,55

26 745 542,97

63 48r 334,08

35 675 7E2,97

27 805 55t,1 I
10 122 236,44

6 129 250,44

2 184 248,82

3 945 001,62

I 3 028 770.93

-9 035 784,93

2014-2015

1,25%

-4,59%

I 1.25%

_8,22%

I I,53%

15,19%

0,28%

34,32%

-86,23%

-0.54%

-l 3,37%

6,57%

-75,34%

- I 2i0%

2014

100,00%

63,14%

36.86%

0,52%

36.34%

86,25%

48.47%

i7,78%

1t,75%

8.33%

2,97%

5,36%

I 7,70%

7i 126 086,98

35 776 E29,65

37 349 257.J3

I J93 988,06

6 096 147,47

I 892 126,E4

4 204 020,63

1)t)ot)K;

-7 91;072,06

MOv

1,1E%

0,20%

3,16%

3.s9%

12,44%

3.03%

29,19%

-28,21%

0,65%

-9,80%

8,16%

-18.16%

-309,74%

20ts

100,00%

s9,50%

40,50%

0,47%

40,03%

98,13%

48,01%

1,87%

8,1 8%

5,64%

4.31%

- I 0,62%

26 022 873,60 tl 312 07s,87

5 947 111.22 6 237 030.90

2 873 469,1 3 2 808 538.65

3 073 6-2,ît9 3 428 $2.25

12 705 871,59 t2 447 231.18

7 369 u60,79 -7 342 186.21

EVO LU TIO N S TRU CTA RELLE

2011-2012

3,55%

1,14%

6,83%

_45,96%

9,49%

36,20%

84,67%

-s6,11%

4.87%

-2,26%

I 1,54%

-2,04%

-199,62%

2011

100,00%

60,81%

39.1 6%

I,88%

61,74%

43,27%

21,17%

35,26%

8.06"i

3,89%

4,16%

I 7,22%

9,99%

2012-2013

1E,95%

15,99%

)) 2 )0/

zz ,JJ lo

I 8,2s%

E,26%

2,33%

t5,53%

80,29%

_0,90%

-9,88%

6,46%

5,68%

-t 1 5.16%

2012

100,00%

59,60%

40,40%

0,98%

39,42%

85,1 6%

46,86%

38,29%

14,84%

8,1 6%

3,68%

4,49%

I 6,29%

-9,6t%

L'évolution structurelle reflétée dans le dernier tableau ci-dessus, montre bien que à \ '

l'augmentation du poids des dépenses courantes s'est faite au dékiment de la formation.* 
-Àt\w

71

44 33

30 l\t 07

15) t\) 71

29 828 622,3
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1'épargne brute, ce poids passant à98j30Â en 2015 contre 64,740Â en 2011, la moyenne se

situant aux alentours de 80%.

Enfin, l'analyse rétrospective menée au niveau des recettes globales et des dépenses globales,

a permis de dégager les hypothèses de travail qui ont servi à confectionner le plan d'action de

la commune pour 2016-2021, corrlme le montrent les deux tableaux ci-dessous :

1lrf-\:--z

Y

I

-â

z

COMMWE KIIEMISSEî

KECETTES GLOBALES

MCETîES TKINSFEREES &. FONDS CONCOURS

RECETTES EMPRUI'ITEES

SOLDES DES COMPTES SATELITTES

R.ECETTES PROPRES

DEPENSES GLOBALES

)EPENSES ORDINAIRES

,'PENSES D?Àry'ESTI SS E I,T ENT

SOLDES GLOBALIX

TRESOREi|/E TNIruALË

TKESORE,{E FINALE

COMMUNE KHEMISSET

RECETTES GLOBALES

?ECET|ES TP.4',{SFEREES & FONDS CONCOURS

?TCETTES EMPRWTEES

SOLDES DES COMPTES SATELITTES

.'NCETTES PROPRES

DEPENSES GLOBALES

)EPEN_SËS ORD|NA]PIES

) E P EN S E S D' I M/E STI S SEM ENT

SOLDES GLOBAUX

TRESORE,JE INITALÈ

TRESORERIE FINÀLE

ANALYSE RETROSPECTIW
ANNEES

s4J
2011 2012 2013

74 470 611,09 76 665 630,64 92 365 432'80

. 44 902 000,00 45 547 000,00 52 829 375'00

2 219 000,00 0,00 0'00

-1 562 122,20 4 160,59 I 4s3 084'02

28 91 1 76i.29 3l I 14 470,05 38 082 973 78

60 82s s72.63 82 038 426,51 82 578 669,02

50 655 121,12 67 889 141.41 72 990 323'48

10 170 148.51 11 149 285,13 9 588 345'51

13 64s 068,16 -5 372 795'90 9 786 763'78

39 786 26r,52 53 411 337,98 48 A§8 542,08

il *t ts7,gt $ asl 542,08 57 845 305,86

EVOLUTION EN %

ANNEES

2012-2011 2013-2012 2014-201i

2,95% 20,48% -15'91%

1,44% 15,99'/o -4'46%

-100,00% #DIV/o! #DIv/0!

-100,27% 34524.9s'.% '97'6j%

7,62% 22,40% -28,76%

31,57% 0,66% -8'65%

34.02% 7,51'./,, -10'04%

39.13% -32,23',% 1'89%

-139,38% -282,15% '77'49%

J4,30% -t0,06% 20,36%

-10,06% 20.J6% 3,810to

21
2014 )il1:

77 638 014,22 86 -i-iL ':j :

50 474 000,00 :, -:

0,00

34 4tJ,'0

27 129 570.52 ,' -'- 
- , -

-5 434 810,01 àJ ^:'i . . '

I 769 )47.11

2 20J l$l,t8 7 -:.r : i-- -.

57 815 305.E6 60 tt:t :'1 '
60 048 490,04 6l '9! :': "

2oI5-101 '11oiE\\li
1 1,22%

-t2,64ÿi ::

I 1,68%'

12,169;

la,zl /r

-1.87%

-20,26,0 -. j -

3,819" !:.::'.
2,91% j-:: 

"

Les hypothèses qui ont donc été retenues sont les suivantes : .\
o Les (( recettes transJ)érées etfonds de concours » on êté projetées au laux de 2'ly{t
o Les « recettes propres » ont été projetées au taux de 3,23oÀ , 

n" .1\
o L'évolution des << dépenses ordinaires » a été indexée sur celle des « recett-- r

globales » en lafixant à 80% de ces recettes globales ; \ ll
o L'évolution des « dépenses d'investissement »t a été indexée sur celle de la

« tr-ésorerie initiale » en lafixant à 75% de cette trésorerie initiale afin d'atteindre

deux objectifs : consommer la trésorerie Q/Q et laisser unfonds de roulement (l/4)

àhauteur de 90iours ;
o L'évolution des « arriérés » a été indexée à celle des « recettes courantes » en la

fixant à 5% de ces recettes courantes ;



L'évolution des « annuités » a été indexée à celle des « recettes courantes » en la
fixant à 8% de ces recettes courantes

L'évolution des « dépenses ordinaires » a été indexée sur celle des « recettes
courantes » en lafixant à 80% de ces recettes courantes.

La projection des recettes courantes et des dépenses courantes sur la base des dernières
hlpothèses a montré que la commune est susceptible de dégager un potentiel d'endettement
en202l atteignant plus de 12MDH qui peut être mobilisé au cours de ces 6 années à hauteur
de 2MDH annuellement, comme le montre le tableau ci-dessous :

PROJECTION DA POTENTIEL D'ENDETTEMENT

POTE NTI EL D'E N D ETTE MENT
201 6

RECETTES COUKANTES 78 862 535,89

DEPENSES COURÀNTES HORS INTERET 63 O9O 028,71

EPARGNE BRATE I5 772 507,18

}RNERES i 943 126.79

EPARGNE BRUTE HORS ARRIERES 11 829 380,38

1.\,\rL77rS 6 309 002.87

EPARGNE NETTE 5 520 377,51

EPARGNE CONWRTIBLE 3 154 501,44

FL4FOND 4()%, 25 236 0il,48
PLIFOND 80% 3 154 sol,44

POTENTIEL D'ENDETTEMENT 12 618 OOS,74

:L-TOFINANCEMENT 3 ]54 501.44

:P.IRGNE RESIDUELLE 2 365 826,08

ANNEES

2018 2019

80 731 249,37 81 682 146,38

64 584 999,50 65 34s 717,10

t6 146 249,87 16 336 42s,28

4 036 562,47 4 084 107,32

12 109 687,41 12 252 321,96

6 458 499,95 6 534 571,71

s 651 187,46 5 717 750,25

3 229 249,97 3 267 285,86

25 833 999,80 26 138 286,84

3 229 249,97 3 267 285,86

t2 916 999,90 13 069 143,42

3 229 249,97 3 267 285,86

2 421 937,48 2 450 464,39

2017

79 791 422,16

63 833 137,73

15 9s8 284,43

3 989 57 t,1 1

I1 968 713,32

6 383 313,77

5 585 399,55

3 191 656,89

25 533 25s,09

3 191 656,89

12 766 627,55

3 191 656,89

2 39i 742,66

2020

82 644 243,58

66 lIs 394,86

16 s28 848,72

4 132 212,18

12 396 636,s4

6 611 539.49

s 785 097,05

i 30s 769,74

26 446 157,94

i 305 769,74

13 223 078,97

3 305 769,74

2 479 327,3 I

2021

83 617 672,88

66 894 138,31

16 723 534,58

4 180 883,64

12 542 650,93

6 689 41 3.83

s 853 23UA

3 344 706,92

26 757 6s5,32

i 344 706,92

13 378 827,66

3 344 706,92

2 508 530,t9

I
I
I
I
I
I
I
I
I

Le plan d'action de la commune peut enfin être construit et il se présente comme indiqué dans
le dernier tableau ci-dessous, en attirant l'attention sur le fait que les soldes globaux négatifs
durant les 3 premières années - qui seront couverts par la trésorerie initiale - signifient que la
cofilmune puisera dans sa trésorerie pour financer ses dépenses d'investissement :

(e

l§,!
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